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Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuutaho: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2025 osalta suuri painoarvo oli strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Ohjelmien tavoitteet ovat pal-
velualueen kehittdmistydn pohjana nyt ja tulevina vuosina. Uutta toteutukseen tuo se, ettd toimenpiteet ava-
taan eri ikaryhmien osalta erikseen. Lasten ja nuorten osalta on jo paljon toimintamalleja, mutta tydikaisten
ja ikdihmisten toimintamalleja kehitetadn lisad. lkdihmisten osalta madrdaaikainen senioriohjaaja on tuonut
hyvan lisayksen ikaihmisten osallisuuteen ja toiminallisuuteen. Senioriohjaaja on tullut tarpeeseen ja tata hy-
vaa tyota haluamme jatkaa myods seuraavina vuosina. Loppuvuodesta aloitettiin valmistelu senioriohjaaja
vakinaistamisesta.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja vapaa-aikapalveluihin jokaiselle kohderyhmalle kuulluksi tulemisen
-malli. Valtuustossa hyvaksyttyjen suunnitelmista muokataan uutta hyvinvointisuunnitelmamallia. Enna-
koivaan hyvinvointiin pureudutaan liikkunnan, ruoan, mielen ja pdihdetyon kautta. Yhtend osa-alueena kiu-
saamisen ehkdisemisen- ja pdihdetydn suunnitelma. Sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen puu-
tutaan someturva-ohjelman avulla kaikilla kouluilla. Perhekeskustyon kehittdmista jatketaan ja tdssd on elin-
tarked yhteistyd uuden hyvinvointialueen kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan kehittdminen ja mahdollis-
taminen eri tavoin jatkuu vuoden 2025 aikana. Monta luontoa-opintokokonaisuus etenee varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen osalta lukuvuoden 2024-2025 aikana jo mahdollisesti laajentuen koskettamaan myos
muita kohderyhmid seuraavina vuosina.

Syksystd 2024 |ahtien opetussuunnitelman mukaista uimaopetusta jarjestetadn kunnan ulkopuolella oman ui-
mahallin peruskorjauksen takia. Uuden uimahallin harjakaisia vietettiin marraskuussa ja uimahalli avaa
ovensa ensi vuoden alussa. Oppilaiden uimahallikuljetukset toi lisayksia kuljetuskustannuksiin. ICT-kustannuk-
sef myds nousevat, koska toteutamme tieto- ja viestintateknologiastrategian mukaista oppilaiden henkilokoh-
taisten laitteiden hankintaa. Kustannuksien kallistuminen nakyy materiaaleissa, ostoissa sekd koululaiskulje-
tuksissa.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtGvana on omalla tydllaan, yhdessd muiden toimijoiden kanssa,
pyrkid varmistamaan kokonaisvaltainen ja monialainen hyvinvointityd ja huomioida maakunta- ja SOTE-uu-
distuksen vaikutukset toimintaympdristéon. Muutoksessa sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen keskeinen
tehtava on toiminnallisuuden varmistaminen, jotta kuntaan jadvat peruspalvelut vastaavat mahdollisimman
hyvin kuntalaisten tarpeisiin.

Perusopetuksessa vuoden 2025 palveluverkkomuutos muokkasi palveluverkkoa. Valtuuston 17.2.2020 pdatok-
sen §6 mukaisesti Tiilikankaan koulun toiminta paattyy 1.8.2025 alkaen ja Tiilikankaan koulun oppilaat sekd
henkilokunta sijoitettiin uusiin tiloihin 1.8.2025. Kunnanhallitus teki Tiilikankaan ldhikoulun madraytymisestd
padtoksen 13.1.2025 muutosesityksen mukaisesti. Kunnanhallituksen paatoksen jalkeen jarjestettiin 16.1.2025
tiedotustilaisuus huoltagjille Heinsuon koululla. Taman jalkeen sivistys- ja hyvinvointivaliokunta tarkensi oppi-
laaksioton perusteita kokouksessaan 19.2.2025.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti 19.2.2025, ettd Salpakankaan- ja Heinsuon koulujen valiset oppilassiir-
rot koskevat vuosiluokkia 5-7. Musiikin painotettu opetus jarjestetdan Salpakankaan koululla ja siirrot eivat
koske valintakokeen perusteella painotettuun opetukseen valittuja oppilaita, koska painotettua musiikinope-
tusta ei jarjestetd Heinsuon koululla.

Heinsuon kouluun siirrettiin tarvittava maard 5-7 vuosiluokan oppilaita, joiden koulumatkan pituus Heinsuon
kouluun on lyhin Hollolan kunnan koulukuljetusperiaatteiden mukaista reittia pitkin. Tarvittava siirrettavien op-
pilaiden madrd maardytyi Salpakankaan ja Heinsuon koulujen perustettavien opetusryhmien perusteella.
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Ryhmat perustettiin muodostaen sekd Salpakankaan ettd Heinsuon kouluun tarkoituksen mukaiset valiokun-

nan padttdman ryhmdakoon mukaiset opetusryhmat.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin esihenkildiden kanssa tydstettiin huhtikuussa Pdijat-Hdmeen seudullisessa sivis-
tysjohtajien verkostolle tilannekuvaa kunnan palveluista. Kunnan piti tehda viisi nostoa yhdessd muodostetta-
vaan lasten, nuorten ja perheiden tilannekuvaan. Hollolan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden nostot olivat seu-
raavanlaiset:

e Lasten ja nuorten hyvinvointia haastavat kasvavat mielenterveyden ongelmat, kouluakdymattomyys
ja tunne-eldmadn haasteet.

e Liikkumattomuus ja ruutuajan lisdantyminen heikentavat seka lasten ettd aikuisten arjen tasapainoa
ja terveyttad.

e Vanhemmuuden tuen tarve ja lasten yksildllinen fuen tarve ovat kasvussa, mikd korostaa ennaltaeh-
kaisevien palveluiden merkitysta.

e Resursointi varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja erityisopetuksessa on kunnossa, mutta kelpoi-
sen henkiloston saatavuus aiheuttaa paineita.

e Monialainen yhteistyd, kattavat liikunta- ja nuorisopalvelut seka toimivat asiakaspalvelumallit tukevat
perheiden arkea ja vahvistavat yhteistd tekemista.

Paimelan pdivakoti- ja koulurakennuksessa tehtiin alkuvuodesta 2025 kosteus- ja sisGilmatekninen kuntotut-
kimus sekd altistamisolosuhteiden arviointilausunto. Tutkimusten perusteella laadittu arvio koko rakennuksen
korjaustarpeesta osoittautui laajaksi. Rakennuksen korjaustarpeen vuoksi lasten siirtdminen vaistotiloihin
1.8.2025 alkaen lukuvuodeksi 2025-2026 on todenndkoinen toimenpide. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta
padtti Paimelan yksikdn siirrosta vaistotiloihin lukuvuodeksi 2025 -2026 huhtikuun kokouksessaan.

Yhteistoiminnallinen henkilston tiedotus- ja kuulemistilaisuus, Paimelan ja Kalliolan koulun ja pdivakodin sekd
Kukkilan pdivakodin henkilostolle ja perhepdivdhoitajille jarjestettiin Kalliolan koululla 3. huhtikuuta 2025. Las-
ten huoltgijille ja kuntalaisille pidettiin asiasta tiedotus- ja kuulemistilaisuus samana pdivanda Kalliolan koululla.

Kunnan talousarviossa ei ollut maardrahoja kohteen laajaan korjaamiseen, joten asia edellytti valtuuston ka-
sittelyd. Valtuustokdsittelyn valmistelun pohjaksi, kunnanhallitus tarvitsi vaihtoehdot koulurakennuksen osalta,
sekd opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisen nakdkulmasta. Vaihtoehtotarkastelun tueksi kunnanhal-
litus pyysi 31.3.2025 kokouksessaan lausunnon sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta sekd elinvoimavaliokun-
nalta. Valtuusto ei myoéntdnyt madrarahoja korjaamiseen, joten Paimelan yksikdn toiminta padttyi vuoden
2025 aikana.

Opetus- ja kulttuuriministerion valmisteleman perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki uudis-
tuu esi- ja perusopetuksessa. Laki perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024) on hyvaksytty 30.12.2024 ja
lainsd&dddnndn muutos tulee pddosin voimaan 1.8.2025.

Perusopetuslain ja siihen liittyvien lakien muutoksesta johtuen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
ja perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan perusteet on padivitetty. 1.8.2025 voimaantulevat perusope-
tuksen opetussuunnitelman perusteet on julkaistu ePerusteet -palvelussa helmikuussa 2025. Ensisijaisesti muu-
tokset opetussuunnitelman perusteissa liittyvat oppimisen ja koulunkdynnin tukea kdsittelevan luvun uudista-
miseen kokonaan.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta padatti 16.4.2025 hyvaksyd Keskuskatu 4:n vuokraamisen toistaiseksi vapaa-
aikapalveluiden toimitilaksi 1.8.2025 alkaen. Tilaa kdytetadn Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden toimin-
toihin ja ensisijainen kdyttotarkoitus on avoin nuorisotilatoiminta.
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Uuden valtuustokauden ensimmadinen sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan kokous pidettiin 20.8.2025. Sivistys-
ja hyvinvointivaliokunta hyvaksyi kokouksessa Hollolan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman, joka tuli
voimaan 1.8.2025 alkaen liittyen tuen uudistukseen. Paimelan yksikon jatkovalmisteluun liittyviin kysymyksiin
annettiin vastaus kunnanhallitukselle. Kankaan koulun 10.8.2025 palosta annettiin tilannekatsaus. Kankaan
koulu aloitti palon jalkeen vdistotiloissa 11.8.2025 entisen Tiilikankaan koulun tiloissa.

Palvelualueen valmiussuunnitelma hyvdaksyttiin syksylld 2024 sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa. Valmius-
suunnitelman liitteiden padivittdmistd jatketaan ja liséadmme toimintakortteja. Hyvaksytty valmiussuunnitelma
vaati myds jalkauttamisen palvelualueen yksikdihin vuoden 2025 aikana. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelu-
alueen osalta pdivitdmme hdirictilanteiden toimintakortit, viestintdketjut, esihenkilon ja tyéntekijan roolit hai-
ridtilanteissa. Lisddmme hdiridtilanteiden varautumiskoulutusta sekd valmissuunnitelman jalkauttamista.

Kunnanhallituksen 18.8.2025 padatokselld toimeksianto varhaiskasvatuksen - ja perusopetuksen tulevaisuuden
palvelusuunnitelmasta tilattiin FCG Oy:lta. Toimeksiannon mukaisesti tuli selvittda: Hollolan kunnan nykyisen
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkojen toimivuuden, tehokkuuden ja kattavuuden tarkastelu
suhteessa palvelutarpeisiin ja kunnan talouden kantokykyyn sekd palveluverkkoon liittyvien mahdollisten
puutteiden ja kehitt@mistarpeiden tunnistaminen. Tehtavana oli laatia analyysi kunnan vdestd- ja talouskehi-
tyksestd sekd arvioida havaittujen muutosten vaikutuksia varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja ndiden tuki-
palvelujen jarjestdmiseen. Palvelusuunnitelman pdatdksenteko tapahtuu seuraavan vuoden aikana.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on pddosin lakisdateistd tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuu-
alueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitdd sisalladn nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja liikkuntapalveluiden
sekd pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Sivistyksen -ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa ky-
seessd olevien vastuualueiden foiminnan jarjestamisestd, kehittdmisestd, padatésten valmistelusta, toimeen-
panosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kunta-
laisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyksestd sekd mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuk-
sia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset
Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallista palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
o Kohtaamme jokaisen lapsen

e Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessd

e Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

e Teemme saumatonta yhteistyota eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympdristoissa tulevaisuutta varten.
e Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot

e Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

e Hyodynndmme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta
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Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisdllistd arjen hyvinvointia.
« Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

o Kehitdmme yhdessd ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

e Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista eldmaa

Palvelusuunnitelma 2025

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetddn lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhdessd
lapselle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ymparilladn luotettavat ja turvalliset var-
haiskasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkilésté huomioi jokaisen lapsen yksilona
mahdollistaen lapsen hyvan pdivdn toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavallistd palvelua eloi-
sissa ja kotoisissa oppimisympdristdissd, vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessa tekemiseen lapsia ja perheitd osallistamalla.
Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja Idhiymparistd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskoko-
naisuudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksiléing heiddan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskiossad on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat
ja lagja-alaiset, aikaan ja ilmidihin reagoivat palvelut, joista 16ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden
tarkein tehtava on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja
hyvinvoinnin tukeen. Tahan pddsemme tekemdlld asioita yhdessa kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestojen
kanssa.

Henkilosto

Sivistyksen- ja  hyvinvoinnin

palvelualue TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos
Vakituiset 453 519 491 38
Maardaikaiset 136 86 85 -51
Tyollistetyt 2 0 0 -2
Yhteensa 591 605 576 -15
HTV 552 549,84 -2,16
Sairauspoissaolo -% 6,00 % 5,44 % -0,56 %
Tapaturmapoissaolo -% 0,04 % 0,07 % 0,03 %
Koulutuspoissaolo -% 0,24 % 1,35 % 1,11 %
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Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyvéa ta- Mittari Tavoitteen toteuttamiseen Toteutuminen
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) tarvittava maardaraha 31.12.2025
Digikompetenssin vahvis- | Varhaiskasvatuksessa Digilaitteiden vuokrat 3-6 | Varhaiskasvatuk-
taminen 1 digilaite/7 lasta luokkalaiset ja 7-9 luokka- | sessa digilaitelisdyk-
e |ahtétaso 90 % laiset sekd varhaiskasvatus. | set eivat kokonai-
KehitetGdn uusia ja vanhoja | e tavoitetaso 100 % suudessaan toteutu-
kaytanteita, malleja, toi- neet ja hankintaa
mintatapoja, tyén/palvelun | Henkildkohtainen digilaite jatketaan 2026.
tekemisen/toteuttamisen kaytossa kaikilla 3-6 - ja
tapoja. 7-9 -luokkalaisilla Perusopetuksessa
e |Ghtétaso 3-5 ja 7-8 henkilokohtainen di-
Hyoédynnetddn uusia digi- luokkalaisilla digilaite gilaite on kdaytdssd
taalisia areenoja toiminnan kaikilla 3-6-luokka-
toteuttamisessa. Perusopetuksen opetus- laisilla ja 7-9 —luok-
henkildstélld  henkildkoh- kalaisilla.
e osaamisen hankkiminen | tainen tyépuhelin
ja kehittadminen (henki- | e |adhtdtaso 75 %, Henkildkohtainen
16510, lapset ja nuoret) tavoitetaso 2025 100 tyépuhelin on kay-
e uudet kyvyt, valmiudet, % tossad 100 %:lla pe-
keinot ja tavat toimia ja rusopetuksen henki-
toteuttaa toimintaa | Varhaiskasvatuksella ryh- 16st6l1a.
sekd asiakaspalvelua makohtainen puhelin
e kyvykkyys toimia tavoit- | kdytdssd Varhaiskasvatuk-
teellisesti digitaalisissa |e  L&htétaso 70 %, sella  ryhmdkohtai-
ympdristoissd  vahvis- tavoitetaso 100 % nen puhelin  kay-
tuu. tossd 100 %:lla ryh-
mista.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
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limasto- ja ympdristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Toteutuminen 31.12.2025

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Ympdéristékasvattajien ja | Lahtétaso: Kaikissa varhaiskasvatusyksikdissd on | Varhaiskasvatuksen  ja
aktivaattorien toiminta | luontoaktivaattoreita tai kestdvan kehityksen ke- | perusopetuksen ympd-
Hollolassa. hittémisryhman jasenid. Varhaiskasvatuksessa ja | ristokasvattajat ovat ko-
perusopetuksessa on koulutettu henkilditd koko | koontuneet suunnittele-
vastuualueen kokonaisresurssiksi. maan  monta-luonfoa
opinpolun  jalkautusta.
Tavoitetaso: Vastuuhenkildt tapaavat séanndlli- | Varhaiskasvatuksessa on
sesti, kouluttautuvat ja jalkauttavat toimintata- | foteutettu kaksi  koulu-
poja omissa yksikdissdén suunnitelmallisesti. tusta ympdristotee-
malla.

Hameen ymparistokas-
vatuspdivaan on osallis-
tuttu huhtikuussa 2025 ja
sen antia on jalkautettu
yksikdissd. (Lammilla;
ELY).

Varhaiskasvatuksen kes-
tavan kehityksen kehit-
tadmisryhmaldaisillé on ol-
lut  kaksi tapaamista
vuonna 2025, joissa on
tyostetty ekologisen, ta-
loudellisen, kulttuurisen
ja sosiaalisen kestavan
kehityksen  osa-alueita
sekd toimintasuunnitel-
maa  varhaiskasvatuk-
seen.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspaallikko, rehtorit
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Ympdristé- ja ilmastoasiat
tilaisuuksissa ja tapahtu-
missa.

Lahtétaso: Kunnan omana toimintana jarjestet-
tavissa tapahtumissa ymparisto- ja ilmastoasiat
huomioidaan.

Tavoitetaso: Kiinnitetdan kunnan avustamien ja
yhteistyossd toteuttamien tapahtumien jdarjeste-
lyissd huomiota jatehuollon ja lajittelun jarjesta-
miseen ja ohjeistamiseen sekd energiankulutuk-
sen ja padstdjen minimoimiseen. Tarjoiluissa suo-
sitaan kasvis- ja lahiruokaa. Mahdollistetaan ja
kannustetaan etsimdan vaihtoehtoisia kulkuta-
poja yksityisautoille.

Tapahtumasuunnittelua
tehtiin tavoitteiden mu-
kaisesti.

Vastuutaho: Vapaa-aikapdaal

likk&

Ympadristénakékulmien
huomioiminen yhdistysten
avustuksissa.

Lahtétaso: Ympdristondkokulmaa ei ole huomi-
oitu avustuskriteereissd.

Tavoitetaso: Esitetadn yhdistyksille avustushake-
musten yhteydessd kysymys ympadristoasioiden
huomioimisesta ja kannustetaan avustuksia ha-
kevia/saavia yrityksid huomioimaan ilmasto- ja
ympdristonakoékulmat omassa toiminnassaan.

Tuotantotukien avustus-
kriteereihin padivitetty lin-
jaus sitoutumisesta Hol-
lolan kunnan ilmastota-
voitteisiin.

Vastuutaho: Vapaa-aikapadl

likk&

Materiaalien kestdvyys, uu-
delleenkaytté ja kierratys.

Lahtétaso: Jatteen lajittelu ja kierratys -toiminta-
mallin rakentaminen on aloitettu.

Tavoitetaso: |atteen Igjittelu ja kierrdtys -toimin-
tamalli on valmis. Uusien mdaardysten mukaisen
lajittelun toteuttaminen yksikoissd, lajittelu osana

kasvatustyotd mahdollistuu.

Toimintamalli on kayty
lapi kaikissa perusope-
tuksen yksikdissa ja toi-
mintamallin  kartoitustyd
jatkuu vield varhaiskas-
vatusyksikoissd  vuoden

2026 aikana.

Vastuutaho: Toimintayksikot Iahiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympdristokoordinaattoreiden tu-

ella

Luonnon  hyédyntdminen
opetuksessa ja varhaiskas-

vatuksessa.

Lahtotaso: Varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksessa hyodynnetdan |ahiymparistdd oppimis-
ympdristond.

Tavoitetaso: Koko kunta oppimisympdristond.
Lahiympdriston mahdollisuuksia hyédynnetadn
opetuksessa ja oppimisessa sekd leikkiympdris-

tond laajemmin.

Luontoa hyddynnetdadn
paivittdin sekd varhais-
kasvatuksessa ettd pe-
rusopetuksessa.

Vastuutaho: Toimintayksikot Iahiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympdristékoordinaattoreiden tu-

ella

SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE TOIMINTAKERTOMUS 2025



Ympdristokasvatusohjel- Lahtétaso: Monta luontoa-opinpolku suunnitel- | Sisdinen  kouluttautumi-
man valmistelu ja kayttéén- | maa jalkautetaan arkeen. Monta luontoa opin- | nen ympdristékasvatus-
otto. polku toteutuu varhaiskasvatustoiminnassa. ohjelmaan suunnitteilla.

Tavoitetaso: Monta luontoa opinpolku toteutuu
varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen toimin- | Monta luontoa  -ohjel-
nassa. Ympdristé- ja ilmastokasvatuksella edes- | man jalkauttaminen jat-

autetaan aqjattelu- ja toimintamallien muuttu- kuu.  Materiaalipankkia
mista. koostetaan kaikkien

tyontekijdiden  hyddyn-
nettavdksi.  Opinpolun
vuosikellossa  huomioi-
daan neljd vuodenaikaa
varhaiskasvatuksen ym-
pdristokasvatuksen nd-
kokulmasta.  Punaisena
lankana on edelleen ta-
voite, ettd jokainen lapsi-
ryhma retkeilee viikoit-
tain Iahiympdristossd.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspdadllikko ja rehtorit

Koulujen ja paivakotien liit- | Lahtétaso: Hdameenkosken pdivakodilla  on | Toimintaa Hdmeenkos-
tdminen  ympadristéohjel- | geopark- status ja alkuluokat ovat mukana|kella on yllapidetty ny-
miin. Geopark-toiminnassa. Toimintaa pyritdan kehit- | kyisessd laajuudessa.
tadmaadn ja lagjentamaan edelleen. Seudullinen Geopark toi-
minta tukee yksikon ja
Tavoitetaso: Ylldpidetadn toimintaa nykyisessé | yksikdn esihenkildn pit-
lagjuudessa ja mahdollistetaan toiminnan laa- | kdjdnteistd Geopark ke-
jentuminen palvelualueella. hittamistyota.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspaadllikko ja rehtorit

Seudullinen sivistyspalve- | Lahtétaso: Toimimme aktiivisesti osana alueel- | Jatkuu sopimuksen mukai-
luiden yhteistyé hyvinvointi- | lista sivistystoimen verkostoa ja yhteistydssd si- | sesti  vakiintuneilla  mal-
verkostona. dosryhmien kanssa, luoden kestavié alueellisia | leilla. Uusi sopimus laa-
palveluita ja vahvistaen jakamistaloutta (esimer- | dittu.

kiksi alueellinen hankerahoitus palvelutoiminnan
kehittdmisessd).

Tavoitetaso: Toimimme aktiivisesti osana alueel-
lista sivistystoimen verkostoa ja yhteistydssa si-
dosryhmien kanssa, luoden kestavia alueellisia
palveluita ja vahvistaen jakamistaloutta (esimer-
kiksi alueellinen hankerahoitus palvelutoiminnan
kehittdmisessa).

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Osallisuus

Osallisuuden toimenpide Toteutuminen 31.12.2025

Vaikuttamisen vaylat

Kuvaus: Dialogisuuden ja rakentavan
keskustelukulttuurin edistéminen: Erd-
tauko ja Skididialogi toimintamallien

jalkauttaminen.

Tavoiteaikataulu: 1-12/2025

Skididialogia on jalkautettu yksikdissa
(osallisuuskoordinaattori, perusope-
tuksen suunnittelija, hyvinvointitutor).
Vanhempainverkoston toiminta on

vakiintunutta ja sadnndllista.

Tyontekijoitd on koulutettu Sivistyk-
sen- ja hyvinvoinnin palvelualueella
erdtauko -menetelmaan.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma

Digiosallisuuden edista-

minen

Kuvaus: Osaamisen ja digikompetens-
sin vahvistaminen

Tavoiteaikataulu: 1-12/2025

Osallisuutta on vahvistettu laitehan-
kinnoilla. Osaamista vahvistettu va-
kassa ja perusopetuksessa digikehit-
tamisryhmien johdolla.

Varhaiskasvatuksen digivastaava toi-
mii pdivittain lapsiryhmien arjessa di-
giosaamisen vahvistamiseksi.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma

Kaikille avoimet tilat

Kuvaus: 1. Yhteiskehitdmme ja otfamme
kayttoon turvallisen tilan pericatteet. 2.
Hollolan kohtaamispaikkatoimintaa

kehitetddn osana perhekeskustyotd.

Tavoiteaikataulu: 1-12/2025

Turvallisen tilan periaatteet valmiste-
lussa.

Kohtaamispaikkatoiminnan  kehitta-
mistd jatkettu osana LAPE-kehitta-
misryhmdn toimintaa.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma

Luonto osana osallisuutta

Kuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa monta luontoa opin-
polku.

Tavoiteaikataulu: 1-12/2025

Monta luontoa -opinpolun jalkautta-
minen jatkuu.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma

SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE TOIMINTAKERTOMUS 2025



Palvelualueen tuloslaskelma

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Sitova TOIMINTAKATE

TP 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2391141 1931900
Maksutuotot 907 913 900 000
Tuet ja avustukset 673 873 618 500
Muut toimintatuotot 180 096 66 300
Toimintatuotot yhteensa 4153023 3516 700
Toimintakulut
Henkildstokulut -29 207 689 -29 628 400
Palkat ja palkkiot -23620 329 -23982100
Henkilosivukulut -5 587 361 -5 646 300
Elakekulut -4 921463 -4 963 800
Muut sivukulut -665 898 -682 500
Palvelujen ostot -15290 534 -15188 500
Aineet, tarvikkeet ja ta- -1072 615 -1126 100
varat
Avustukset -1385 506 -1487 500
Muut toimintakulut -10 896 420 -10 913 900
Toimintakulut yhteenséa -57 852764 -58 344 400
Rahoitustuotot ja -kulut -1200 0
VUOSIKATE -53 700 941 -54 827 700
Poistot ja arvonalentumi- -32 431 -49 000
set
TILIKAUDEN  YLJAAMA  -53733372 -54 876 700

(ALIJAAMA)
Vyorytyserat

Vyorytyseratulot

Vyorytyseramenot

TOT % Poikkeama
12,57 % 242 899
85,74 % -128 315
56,88 % -266 697

289,93 % 125 924
99,26 % -26 190
101,33 % -393 375
101,41 % -338 958

100,96 % -54 417
98,53 % -72 978
118,67 % -127 395

103,57 % -541566

91,77 % 92 669
88,00 % 178 434

96,31 % 402 301

100,45 % -261537

-2 566

100,53 % -290 293
38,42 % 30175

100,47 % -260 118

0
-1222 491
1222 491
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Kayttotalouden menojen ja tulojen muutokset seka poikkeamat

Palvelualueen sisalld varhaiskasvatuksen henkildstokuluissa on suurin ylitys vuoden alussa. Vuoden lopussa
varhaiskasvatuksen kulut saatiin tasattua kokonaisuutena, vaikka henkilostokuluissa oli pientd ylitysta. Hollo-
lassa varhaiskasvatusikdisista lapsista noin 80 prosenttia on varhaiskasvatuksen piirissd, mika on valtakun-
nallisesti korkea. Varhaiskasvatuksen piiriin hakeudutaan pitkin vuotta, niin kunnalliseen kuin yksityiseen var-
haiskasvatukseen.

Perusopetuksen osalta oppilasmdadra on ollut laskeva, ja sitd kautta olemme pystyneet reagoimaan kustan-
nusten nousuun esimerkiksi arvioimalla henkildstotarvetta. Uudet opetustunnit on madritelty maaliskuun ai-
kana ottaen huomioon tuen lakiuudistus 1.8.2025 alkaen. Lisdksi perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen pal-
veluverkossa on tapahtunut muutoksia 1.8.2025 alkaen, kun Tiilikankaan yksikon toiminta padttynyt. Paimelan
yksikdon oppilaat ja lapset on siirretty Vesikansan alueen muihin yksikéihin lukuvuoden 2025-2026 ajaksi. Val-
tuusto padatti 22.9.2025, ettd Paimelan koulu- ja varhaiskasvatusyksikon korjaukseen ei osoiteta lisdémadarara-
haa sisdilmakorjauksiin ja Paimelan koulu- ja varhaiskasvatusyksikkd lakkautetaan. Kankaan koulu paloi
10.8.2025 ja koulun toiminta siirrettiin vdistotiloihin Tiilikankaan koulurakennukseen seka Salpakankaan koulun
D-siiven tiloihin 11.8.2025 alkaen toistaiseksi.

Maararahan toteutuminen vastuualueittain

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto- ja tukipalve-

lut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 539137 607 700 336 702 55,41 % -270 998
Toimintakulut -1924 901 -1982 500 -1730 070 87,27 % 252 430
TOIMINTAKATE -1385764 -1374 800 -1393 368 101,35 % -18 568
Varhaiskasvatuspalvelut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 869 339 961000 836 878 87,08 % -124122
Toimintakulut -18 359 287 -18 807 200 -18 789 281 99,90 % 17 919
TOIMINTAKATE -17 489 948 -17 846 200 -17 952 403 100,60 % -106 203
Perusopetuspalvelut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 2182 405 1658 500 1920 277 115,78 % 261777
Toimintakulut -33536977 -33896 300 | -34 424 890 101,56 % -528 590
TOIMINTAKATE -31354 572 -32 237 800 -32 504 613 100,83 % -266 813
Vapaa-aikapalvelut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 562142 289 500 396 654 137,01 % 107 154
Toimintakulut -4 031599 -3658 400 -3 661696 100,09 % -3296
TOIMINTAKATE -3 469 457 -3 368900 -3 265043 96,92 % 103 857

SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE TOIMINTAKERTOMUS 2025



Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto- ja tukipalvelut

Vastuutaho: Minna Sakkinen-Salminen, palvelupadallikkd

Vastuualuepaadllikén katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja tukipalveluiden tehtavand on toimia palvelualueen ylei-
send suunnittelu-, valmistelu- ja foimeenpanoelimend; Hallinto- ja tukipalveluiden tehtavand on luoda pal-
velualueelle tehokkaat ja taloudelliset toiminnan edellytykset tuottamalla tarpeenmukaiset tukipalvelut.

Tehtavakokonaisuuteen kuuluvat palvelualueen johtaminen ja kehittdminen, valiokuntatyoskentely, sidosryh-
mayhteistyd, sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu, yleis- ja oppilashallinnon prosessit, LAPE-toiminta ja perhe-
keskuskehittdminen seka koululaiskuljetuksiin ja teknisen tyon tilojen koneiden, laitteiden ja kdsityokalujen
huoltoon ja kunnossapitoon liittyvat palvelut.

Palvelualueen toimintaympdristd on jatkuvassa muutoksessa, milléd on laajakantoisia vaikutuksia hallinto- ja
tukipalveluiden toimintaan. TGman vuoksi toimintaa, prosesseja ja jarjestelmid on kehitetty tiiviissd yhteis-
tyossa eri foimijoiden kanssa. Kehittamistydssa on painotettu asiakaspalvelun parantamista, prosessien suju-
voittamista sekd tiedon ajantasaisuuden, tietosuojan ja tietoturvan vahvistamista. Jarjestelmdakehitystd on to-
teutettu erityisesti Visma InSchool-, Primus/Wilma- ja MunSchool-jarjestelmissa.

Vuoden aikana yksi merkittavimmistd uudistamista edellyttavistd kokonaisuuksista on ollut oppimisen tuen
uudistus. Opetushallituksen pdivitettyjen opetussuunnitelman perusteiden mukaiset paikalliset muutokset val-
misteltiin kevaan ja kesdn 2025 aikana ja otettiin kayttoon 1.8.2025. Uudistus on edellyttdnyt laajaa yhteenso-
vittavaa tyota prosessien, jarjestelmien ja ohjeistusten osalta. Uudistusta toteutetaan vaiheittain, minka vuoksi
oppilashallinnon jarjestelmissd mahdollistetaan samanaikaisesti sekd vanhan ettd uuden lainsdadddnndén mu-
kaiset toimintamallit. Uudistukseen liittyen jarjestelmiin on rakennettu uusia lomakkeita, liitteitd, padtéspohijia
ja kenttia sekd pdivitetty todistuspohjat, mukaan lukien uusi todistuksen liite rajatun oppimdadrdan oppiaineita
opiskeleville. Perusopetuksen ftuntijakouudistukset, joissa didinkieleen ja kirjallisuuteen sekd matematiikkaan
lisattiin vuosiviikkotunteja, on huomioitu oppilashallintojarjestelmd Primuksen opetussuunnitelmarakenteissa.

Vuoden aikana on toteutettu lagjaa asiakirja-arkistointia Primuksessa, joka on osa sdhkoisen arkiston kdyt-
téonottoon valmistelua ja pysyvdasti sdilytettdvien paperisten asiakirjojen digitointia. Arkistointiin liittyen on ke-
hitetty jarjestelmdintegraatioita ja rajapintoja sekd otettu kayttéon sahkdinen allekirjoitus. Lisdksi on selvitetty
integraatioalustojen hyodyntdmismahdollisuuksia jarjestelmien valisen tiedonkulun automatisoimiseksi.

Valtakunnallisen Koski-tietovarannon vaatimukset ovat edellyttdneet jatkuvaa kehittdmistd ja tiedonsiirtoihin
liittyvien prosessien ja ohjeiden pdivittdmistd. Kuluvan lukuvuoden ajan Koskessa siirtyvat rinnakkain sekd van-
han ettd uuden lainsaddddnndn mukaiset oppimisen tuen tiedot. Jarjestelmdakehityksen myotd oppilaskohtais-
ten tuen jaksojen siirto Koskeen on mahdollistunut.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan prosesseja on tarkennettu, ja padtdksenteko on siirretty Efficasta Primukseen.
Laskutusprosesseja on kehitetty ja toiminnan tueksi on otettu kayttoon Edlevo-jarjestelmd. Sijoitettujen lasten
laskutukseen liittyen on kartoitettu robotiikan ja tekodlyn hyddyntamista yhteistyssa tietohallintopalveluiden
kanssa.

Palvelualueella on tunnistettu jarjestelmdarkkitehtuurin kerrostuneisuus ja siihen liittyvd manuaalisen tyon
madrda merkittavaksi kehittdmishaasteeksi. Palvelualueelle on palkattu jarjestelmdasiantuntija, jonka tehtd-
vand on muodostaa kokonaiskuva varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestelmistd, ratkoa jarjestelmiin
liittyvid epdaselvyyksia sekd edistaa lapileikkaavaa jarjestelmdakehitysta tiiviissa yhteistydssa hallinto- ja tuki-
palveluiden sekd tietohallintopalveluiden kanssa.

SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE TOIMINTAKERTOMUS 2025



Hallinto- ja tukipalveluissa on aloittanut vakituinen palvelukoordinaattori, jonka vastuulla on koululaiskuljetus-
kokonaisuuden suunnittelu, jarjestdminen, koordinointi ja hallinta sekd joukko- ja palveluliikenteen kehittami-
nen. Varsinainen kuljetussuunnittelu ja ajojdrjestely ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Palvelukoor-
dinaattorin tehtavand on ohjata ja valvoa ulkopuolisen palveluntuottajan toimintaa. Uudessa tehtavassd yh-
distyvat elinvoiman palvelualueen koordinaattorin ja sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen kuljetussuun-
nittelijan vastuulla olleet tehtavat. Kuljetustoiminnassa on arvioitu kuljetusoikeuksia, erityistarpeita ja teiden
vaarallisuutta, tehostettu reittejd ja kaluston kayttod seka lisatty linjaliikenteen hyédyntamistd eri alueilla. Kul-
jetusten toiminnanohjausta ja kuluseurantaa on kehitetty, ja henkilokuljetusten kilpailutusta on valmisteltu
markkinavuoropuheluin ja tarjouspyynnén laadinnalla.

Perhekeskuskehittdmisessd on laadittu LAPE-kehittdmisryhman toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026. Ke-
hittdmistyossd on painotettu perhekeskustoiminnan tunnettuuden lisddmistd, monialaisen yhteistyon vahvis-
tamista seka perhekeskusmanuaalin ja sahkdisen perhekeskuksen hyodyntamista. Lisdksi on selvitetty fyysisen
perhekeskuksen toteuttamismahdollisuuksia ja valmisteltu yhteistyossa LAB-ammattikorkeakoulun kanssa
systeemisen toimintamallin koulutuskokonaisuutta kevadlle 2026.

Loppuvuonna on valmisteltu Plandisc-vuosikellon kayttoonottoa palvelualueen toiminnan systemaattisen, 1a-
pindkyvdn ja ennakoitavan johtamisen tueksi.

Tehtavankuvien pdivitykset, henkildvaihdokset seka useat jarjestelmauudistukset ovat edellyttaneet merkitta-
vaa perehdyttamistd, osaamisen vahvistamista sekd toimintamallien ja ohjeiden paivittamista.

Hallinto- ja tukipalvelut ovat osallistuneet erilaisiin rekrytointitapahtumiin, sijaisten saatavuuden varmistami-
seen sekd palvelualuerajat ylittavadn kehittdmistydhdén muun muassa hyvinvointi-, ilmasto- seka fieto-
suoja- ja fietoturvatyéryhmissd. Lisdksi palvelualueella toteutetun riskikartoituksen pohjalta laaditut toimen-
piteet on kdsitelty ja toimeenpantu alkuvuonna.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Talouden tasapainotusohjelman vaateisiin hallinto- ja tukipalvelut pyrkivat vastaamaan kilpailutuksilla, sopi-
muksia tarkastelemalla ja toimintaa edelleen kehittamalld. Keskeiseksi tdssd nousee muun muassa koululais-
kuljetusten edelleen tehostaminen:
e Siirrdmme oppilaita erilliskuljetuksesta joukkoliikenteeseen niin paljon kuin mahdollista.
e Suunnittelemme ja optimoimme koululaiskuljetusreitteja / autokiertoja paremmin ja tehokkaammin.
e Hyddynndmme ja jaamme omaa kalustoa yhdessd muiden kuntien kanssa, yhteistyd muun muassa
palvelu- ja asiointilikenteen kanssa, mahdollisuus jakaa kustannuksia, kesdaikana sekd koulujen toi-
minta-aikana.
e Taksija yksinkulkuoikeuksien tarkastelu ja mahdollisuuksien mukaan vdhentaminen.
e Mahdollisten odotustuntien kaytto ja kuljetusoppilaiden kavelyttaminen reitin varteen, jolloin véhen-
netddn kotipihasta ja "ovelta” noutoja, ja yksi auto ehtii hakemaan enemmadn oppilaita tuntia kohden
(taksien kaytén vahentdminen)

Lisaksi pyrimme kehittdmdaan vaikuttavia lapsia, nuoria ja perheita hyodyttavia perhekeskuspalveluita, huo-
mioiden yhteensovittava toiminta ja johtaminen:

e Perhekeskusmanuaalia ja palvelukarttaa hyédynnetadn palveluohjauksen ja verkostomai-
sen tyoskentelyn valineend kaikissa toimintayksikdissa.

e Vahvistetaan ja laajennetaan kohtaamispaikkatoimintaa; kohtaamispaikkatoiminta mah-
dollistaa osallisuuden, vertaisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksen kaikissa ikGryhmissa
osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan tarvittavasta tilasuunnittelusta, sii-
hen liittyvastd kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta, palveluiden ja toimintojen yh-
teensovittamisesta sekd osaamisesta.
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e Omaperhe.fi (sdhkoinen perhekeskus) hyotypotentiaalin hyddyntdminen kuntalaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistGmisessd (ennaltaehkdiseva, varhainen tuki).

o Selkiytetdan perhekeskuksen tehtavia kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi ja varmista-
miseksi. Vahvistetaan ymmarrysta siitd, etta perhekeskuskehittdminen on kaikkien yhteista
tyotd; lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten, johtajien ja padttgjien kumppanuutta.

o Kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen; Tarkastellaan erilaisia tilasuun-
nittelun vaihtoehtoja fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi.

Oppimisen tuki uudistuu kaikilla koulutusasteilla. Opetus- ja kulttuuriministeridssd on kdynnissd lakimuutokset,
joiden myotd oppimisen tuen jarjestelmd uudistuu sekd esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd am-
matillisessa koulutuksessa. Esi- ja perusopetusta koskevien muutosten on tavoitteena astua voimaan 1.8.2025.
Muutos edellyttdd uusien kaytdnteiden luomista ja ohjeiden pdivittamistd. Muutoksella on merkittavat vaiku-
tukset myos tilastointiin.  Uudistuksen seurauksena oppilashallintojarjestelma tulee pdivittdd vastaamaan
muutoksia. Uudistus vaikuttaa muun muassa:

e  Wilman tulosteisiin

e Pdaatospohjiin

e Pedagogisiin asiakirjoihin

e Ohjeisiin

Vuodelle 2025 kohdentuu useampi uuden jarjestelman kayttéonotto; henkilosto- ja tydsuhdetiedot jarjestelma
Personec ESS, talouden ja toiminnanohjaus jarjestelmd Raindance, matka- ja kulunhallinnan jarjestelma M2
sekd Intrauudistus. Kaikilla jarjestelmauudistuksilla on merkittavat vaikutukset hallinto- ja tukipalveluiden toi-
mintaan, joka tulee edellyttdmadn jarjestelmien hallintaan liittyvan osaamisen vahvistamista sekd toiminta-
mallien, prosessien ja ohjeiden padivittamistd.

Hallinto- ja tukipalveluissa varaudutaan ja valmistellaan sdhkoéisen arkistoinnin kayttédonottoa. Sahkoinen ar-
kistointi yleistyy, mutta paperiarkistot ovat vield kauan osa arkistointia. Valmistaudumme eldmaan niin sanot-
tua hybridivaihetta, jossa meilld on sekd sahkoistd ettd analogista arkistointia.

Yhteistydssa Tietohallintopalveluiden kanssa jatketaan koulujen langattoman verkon (Wlan) uusimista. Pro-
jekti pitad sisallaan tukiasemien ja kytkimien uusinnan sekd verkon hallinnan siirtymisen kokonaan pilveen.

Keskeisia hallinto- ja tukipalveluiden talouteen liittyvid muutoksia talousarviovuodella 2025 ovat:
e Vauva- ja muuttorahan odotettua pienemmdksi jadnyt kysynta
o  Wellamo-opiston opetustuntimdardn vahentyminen
e Musiikiopiston ja konservatorion avustusmdaardrahan lisédminen
e Sahkdisen arkistointiprojektin kdynnistdminen
e Toimistosihteerien palkankohdentaminen hallinto- ja tukipalveluihin
e Muutokset sisdisessd ja ulkoisessa laskutuksessa ja vuokrissa.
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Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 4375 7700 16,88 % -6 400
Tuet ja avustukset 529777 600 000 55,90 % -264 598
Muut toimintatuotot 4 985 0 0,00 % 0
Toimintatuotot yhteensa 539137 607 700 55,41 % -270 998
Toimintakulut
Henkilostokulut -999 003 -1198 900 92,37 % 91485
Palkat ja palkkiot -821002 -964 100 92,86 % 68 849
Henkildsivukulut -178 001 -234 800 90,36 % 22 636
Elakekulut -155 573 -207 300 88,25 % 24 363
Muut sivukulut -22 428 -27 500 106,28 % -1727
Palvelujen ostot -610 461 -409 500 86,84 % 53900
Aineet, tarvikkeet ja ta- -3591 -42 200 40,75 % 25001
varat
Avustukset -129 765 -134 000 98,20 % 2418
Muut toimintakulut -149 762 -197 900 59,76 % 79 626
Toimintakulut yhteensa -1924 901 -1982 500 87,27 % 252 430
Rahoitustuotot ja -kulut -673 0 -424
VUOSIKATE -1386 437 -1374 800 101,38 % -18 992
Poistot ja arvonalentumi- 0 0 0
set
TILIKAUDEN  YLJAAMA -1386 437 -1374 800 101,38 % -18 992
(ALIJAAMA)
Vyorytyserat 0 -1032 628
Vyorytyseratulot 0 -1032 628
Vyorytyseramenot 0 0
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Madararahan toteutuminen palveluittain

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto

TP 2024 TA 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 4 869 0 0,00 % 0
Toimintakulut -845 942 -1154 600 89,44 % 121976
TOIMINTAKATE -841073 -1154 600 89,44 % 121976

Wellamo-opisto

TP 2024 TA 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0,00 % 0
Toimintakulut -242 876 -225 200 86,84 % 29 632
TOIMINTAKATE -242 876 -225 200 86,84 % 29 632
Musiikkitoimi

TP 2024 TA 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0,00 % 0
Toimintakulut -129 113 -127 600 100,14 % -178
TOIMINTAKATE -129 113 -127 600 100,14 % -178

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hankkeet

TP 2024 TA 2025 TOT % Poikkeama

Toimintatuotot 534 268 607 700 55,41 % -270 998

Toimintakulut -706 970 -475100 78,74 % 101 001

TOIMINTAKATE -172702 132 600 -28,20 % -169 997
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025

Wellamo-opisto, opetustunteja 9377 9974 8 996
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Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspadllikkd

Vastuualuepadllikén katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella varhaiskasvatuksen tehtava on jarjestad varhaiskasvatusta, joka
edistadd lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huoltajien ja muiden yhteistyota-
hojen kanssa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksid, edistad elinikdistd op-
pimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

Esihenkilot vastaavat kentalld operatiivisesta varhaiskasvatus-, esiopetus- sekd perhepdivahoidon toimin-
nasta, sekd moniammatillisesta sidosryhmatyoskentelysta. Esihenkilot vastaavat pedagogisesta johtamisesta,
asiakaspalvelusta, taloudesta, henkildstojohtamisesta, viestinndsta ja yksikdiden turvallisuudesta. Lisdksi esi-
henkilot toimivat kehittdmiseen liittyvissa esimerkiksi terveyden- ja sosiaalihuollon verkostoissa. Varhaiskas-
vatuksen hallintopalvelut toimivat tukipalveluna, vastaten sisdisestd ja ulkoisesta asiakaspalvelusta, asiakas-
maksujen foteutumisesta, palveluseteliprosessista, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta, varhaiskasva-
tuksen tietovarannosta (VARDA) sekd varhaiskasvatuksen kehittamis- jo laadunarviointi jarjestelmasta
(VALSSI).

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat pdivakotitoiminta, perhepdivahoito, avoin varhaiskasvatus, seka
kouluilla toteutettava esiopetus. Pdivakodin tiloissa jarjestettavad varhaiskasvatusta toteutetaan kymmenessa
eri toimipisteessd Paimelan siirryttyd vaistotiloihin 1.8.2025 alkaen. Esiopetus toteutetaan alkuluokkatoimin-
tana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa, minkd lisaksi lapsilla on oikeus osallistua taydenta-
vaan varhaiskasvatukseen. Esiopetusta toteutetaan kuudessa eri toimipisteessa Tiilikankaan koulun foiminnan
padtyttyd kesddan 2025. Vuorohoito eli yo-, ilta- ja viikonloppuhoito jarjestetddn Salpakankaan pdivakodissa.
Perhepdivahoitoa toteutetaan sekd kunnallisena ettd yksityisend palveluna. Toimintamuotona perhepdiva-
hoito on ollut huoltajien toimesta toivottu ja kysytty. Lasta voidaan hoitaa myés kotona kotihoidon tuella tai
huoltaja voi valita lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen. Sosiaalisen median, kuten Instagramin kdyttoa on
lisatty kaikkien toiminfamuotojen nakyvyyden, houkuteltavuuden ja asiakkaiden osallisuuden lisadmiseksi. So-
siaalisen median materiaalin tuottamisesta vastaa kunkin yksikon vastaavat.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa on tarjottu perheille arkipdivisin neljdssa eri toimipisteessd. Avoin varhais-
kasvatus on osa lapsi- ja perhepalveluiden kohtaamispaikkatoimintaa ja lapsiperhepalveluita. Varhaiskasva-
tuksen avoin toiminta on vahvistanut paikkaansa palvelutarjonnassa. Avoimeen varhaiskasvatukseen on kiin-
nitetty kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa, joista toinen vastaa avoimen varhaiskasvatuksen lisdksi kunnan
leikkipedagogiikan kehittamisestd ja toinen digipedagogiikan kehittdmisestd. Kummankin opettajan kehitta-
mistoiminta tukee Hollolan kunnan strategisia tavoitteita. Avoin varhaiskasvatus tukee erityisesti uusien asiak-
kaiden matalan kynnyksen osallistamista ja ohjautumista kunnan varhaiskasvatuspalveluihin. Viikoittainen ka-
vijdmaadra on ollut noin 60 asiakasta; avoimella varhaiskasvatuksella on ndin ollen tarked rooli lapsiperhe-
palveluiden kokonaisuudessa vanhemmuutta ja perheiden hyvinvointia tukien. Sosiaalisen median, kuten In-
stagramin kaytté on lisannyt avoimen varhaiskasvatuksen palvelujen nakyvyytta tuleville ja nykyisille asiak-
kaille. Toiminnan muotoa ja resurssointia arvioidaan toimintavuosittain. Kohderyhmien tavoittaminen, toi-
mintapaikkojen saavutettavuus sekd erityisesti kavijamadrat ovat arvioinnin osatekijéitd avoimen varhaiskas-
vatuksen foimintaa suunniteltaessa ja toimintapaikkoja madriteltdessa.

Luonto ja kestava kehitys ovat ndkyvdssa roolissa Hollolan varhaiskasvatuksessa. Soramden pdivakodin yh-
teydessd on luontoryhmd, joka toimii mahdollisimman paljon ulkona ja pdivakodin pihassa olevassa kodassa.
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella on valmisteltu Monta Luontoa -opinpolkusuunnitelma. Sen tavoit-
teena on lisata lahiympariston mahdollisuuksien hyédyntdmistd opetuksessa, oppimisessa ja leikkiymparis-
tond. Monta luontoa -suunnitelman jalkauttaminen on jatkunut vuoden 2025 aikana ja jatkuu edelleen.
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Opinpolun vuosikellossa huomioidaan neljd vuodenaikaa varhaiskasvatuksen ympdristokasvatuksen nako-
kulmasta. Punaisena lankana on edelleen tavoite, ettd jokainen lapsiryhma retkeilee viikoittain Iahiympdris-
tossa.

H&meenkosken pdivakoti on saanut Geopark-statuksen vuonna 2022. Ohjelma perustuu kriteereihin, joiden
saavuttamiseksi kouluttaudutaan ja tutustutaan Agenda 2030 —tavoitteisiin. Lisaksi lisatadn suunnitelmallisesti
agendan mukaista toimintaa; ruokakasvatusta, kestavan kehityksen teemoja, ulkona opettamista, retkitoi-
mintaa sekd henkiloston ja lasten |ahiympariston tuntemusta. Kaikissa varhaiskasvatusyksikdissd on luontoak-
tivaattorit ja kestavan kehityksen kehittamisryhman jasenid, jotka jalkauttavat osaamistaan ekologisen, talou-
dellisen, kulttuurisen ja sosiaalisen kestavan kehityksen osa-alueita huomioiden. Luonto- ja ymparistokasva-
tusosaamista on vahvistettu kunnassa myos tukemalla vakituisen henkiléston ympdristdkasvattajien opintoja.
Lisaksi kunnassa yksi varhaiskasvatuksen esihenkilé on kouluttautunut ympadristokasvattajaksi ja laatinut esi-
henkilotyota tukevaa materiaalia aiheesta. Kehittamisryhmien, luontoryhman ja Geopark- statuksen yllapita-
minen vaatii jatkuvaa yllapitoa ja pdivittdmistd, sekd esihenkildiden ja pitkdaikaisen kelpoisen varhaiskasva-
tuksen henkiloston kouluttamista ja tukemista.

Hollolassa otettiin vuonna 2024 kdyttoon digitaalinen kansallinen laadunarviointijarjestelma Valssi. Sen kautta
nostetaan kuntakohtaisia vahvuuksia, erilaisia kehityskohteita ja painopisteitd. Valssi on varhaiskasvatuksen
henkiloston arviointitydkalu ja yksi osa-alue seudullisen arvioinnin kokonaisuutta. Kevadalla 2025 pdaatettiin
Valssin arviointikohteeksi vastavuoroinen ja kielellinen vuorovaikutus henkildoston antaman palautteen ja teh-
dyn arvioinnin pohjalta. Arvioinnin perusteella koko kunnassa keskeisiksi vahvuuksiksi nousivat turvallinen ja
kannustava vuorovaikutus, lapsen yksilollinen kohtaaminen sekd kielellisesti rikas arki leikkid erilaista materi-
aalia hyoddyntaen. Kehittdmiskohteiksi koko toimintakaudelle 2025-2026 nostettiin suunnitelmallisen daneen
lukemisen lisd&dminen sekd lasten tuottamat tarinat ja tekstit. Lasten osallisuutta seudullisessa arvioinnissa to-
teutettiin Seikkaillen Paijat-Hameessd pelin kautta. Tuloksina oli, ettda lapset kokivat saavansa tehdd varhais-
kasvatuksessa / esiopetuksessa tykkadmiadn asioita ja heilld on pdivakodissa / esiopetuksessa kavereita. Li-
sdaksi leikki nousi keskeiseksi osaksi kaverisuhteita. Varhaiskasvatuksessa sekd esiopetuksessa olevien lasten
huoltajat vastasivat seudulliseen huoltajien kyselyyn. Huoltajat toivoivat lapsen pdivan kuulumisten kertomista
sekd antoivat kiitosta ja positiivista palautetta yhteistydstd.

Hankkeiden avulla tuetaan varhaiskasvatuksen kehittamistd, jo pyritddn vastaamaan varhaiskasvatuksesta
nouseviin tarpeisiin. Aikaisempina vuosina alkanut digiosaamisen- ja pedagogiikan kehittdminen on jatkunut
nyt madraaikaisen tyontekijan avulla, joka toimii myds avoimessa varhaiskasvatuksessa opettajana. Digitaa-
lista osaamista ja leikkipedagogiikkaa on vahvistettu erityisesti arjessa tapahtuvan osaamisen jalkauttamisen
keinoin. Pdavastuu digi- ja leikkipedagogiikan osaamisen kehittdmisestd on ollut yksikén esihenkil6illd ja avoi-
men varhaiskasvatuksen opettdijilla. Digipedagogiikan sujuvuuden osalta on tehty laskelmaa laitteiston ja ma-
teriaalin riittdvyyden osalta. Hankintaa tehddan vuosittain tavoitteiden saavuttamiseksi ja tavoitetilan yllapi-
tamiseksi. Erilaisten hankkeiden avulla on pyritty vastaamaan my&s lasten tuen tarpeisiin. Kaksi varhaiskas-
vatuksen erityisopettajaa on ollut palkattuna hankerahalla vuoden 2025 aikana, jolloin yksikdihin on pystytty
kohdistamaan pedagogista osaamista, etenkin niissa yksikdissd, joissa osaamisen vajetta ja kuormaa on ker-
tynyt kelpoisten opettajien saatavuushaasteiden vuoksi tai joissa tuen lasten tarve on vaatinut erityisopettajan
lagjempaa huomiota. Vuoden 2025 alusta resurssilastenhoitajien kuluja ei ole endd ollut mahdollista kattaa
hankkeiden avulla, mika nakyy henkildstokustannusten kasvuna. Useamman vuoden ajan ryhmiin oli palkat-
tuna hankerahalla resurssilastenhoitajia mahdollistamaan paremmin lapselle tuki hdnen omassa lapsiryh-
madssddn ja pdivakodissaan, inkluusio ja koulupolku huomioiden. Opetus- ja kulttuuriministerié / Opetushalli-
tus ohjaa hankerahoituksella varhaiskasvatuksen kehittdmisen suuntaviivoja siten, ettd hankkeissa hyvaksi ko-
ettujen toimintamallien jatkaminen otettaisiin osaksi kunnan varhaiskasvatuksen pysyvad toimintaa. On ha-
vaiftavissa, ettd haettavissa olevien hankkeiden md&ard on selvasti vahentynyt. Oppimisen tuen uudistus on
astunut voimaan 1.8.2025, joka toi muutoksia esiopetuksen tuen jarjestelyissd ja prosesseissa. Vaikutuksia kus-
tannuksiin arvicidaan mydhemmin.
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Koulutukseen ja tydhyvinvointiin on panostettu ja tehty toimenpiteitd, mikd nakyy henkildston tyohyvinvoin-
nissa. Tulokset ovat samalla tasolla kuin edellisend vuonna. Esihenkildt, apulaisjohtajaresurssi, seka vakituiset
varahenkildt ovat merkittava tekija tyotyytyvdisyyden ja pitovoiman yllapitdmiseksi. Toukokuussa 2025 jarjes-
tettiin ensimmadinen koko kunnan varhaiskasvatuksen kehittGmispadivd, josta saatiin hyvad palautetta henki-
|ostolta. Kehittamistyota on jatkettu koko varhaiskasvatuksen yhteisilld Pedaporinoilla. Ne ovat kuukausittain
verkossa toteutettua jatkuvaa sisdalldllista ja laadullista kehittdmistd, ja ne ovat keskittyneet varhaiskasvatus-
suunnitelman sisaltéihin. Hollolan varhaiskasvatus tukee varhaiskasvatuksen lastenhoitajien osallistumista
varhaiskasvatuksen sosionomin polkuopintoihin ja vapautuvia varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavia
vaihdetaan varhaiskasvatuksen sosionomeiksi henkilostorakenteen niin salliessa. Sosionomin opinnot ovat yksi
merkittava keino tukea henkiloston urakehitystd, ja samalla vaikuttaa varhaiskasvatuksen palvelujen laadun
tasoon. Kelpoisen henkildston saaminen on haastavaa sijainniltaan syrjdisiin yksikoihin. Varhaiskasvatuksessa
mahdollistetaan muutamia oppisopimusopiskoulutuksia vuosittain. Vuoden 2025 aikana kaikki oppisopimus-
koulutuksessa olleet ovat valmistuneet. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien yksi kysytyimmistd osaamisen alu-
eista on ladkehoidollinen osaaminen, joka tulee jatkossa olemaan yksi merkittGvimmista tekijoista lastenhoi-
tajien palkkauksessa. Tyopaikkaohjaajia on koulutettu tukemaan tyépaikalla tapahtuvaa oppimista. Tyopaik-
kaohjaajien kouluttaminen varhaiskasvatuksessa on keino lisatad yhteistyotd kouluttajatahojen kanssa, sekda
vdlillisesti vaikuttaa saatavuusongelmaan tutustuttamalla ja perehdyttadmallad varhaiskasvatustyohon tulevia
ammattilaisia. Saatavuusongelmaa ei kuitenkaan ole pystytty taysin ratkaisemaan, mika edellyttad vield uu-
sien keinojen selvittdmistd. Saatavuusongelma ei saa aiheuttaa tilannetta, jossa lainmukaista varhaiskasva-
tuksen laadukasta toimintaa ei voida toteuttaa. Henkildston keskuudessa on ollut kasvavana toiveena ja tar-
peena tydnohjaus, jota on pyritty jarjestdmdadn mahdollisuuksien mukaan. Talla hetkella sadnndllisestd tyon-
ohjauksesta ovat hyotyneet varhaiskasvatuksen erityisopettajat, jotka jalkauttavat tehokkaasti osaamistaan
eri yksikoihin.

LakisGateisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestdmiseen vaikuttaa alle kouluikdisten lasten maaran
kehitys Hollolassa. Laissa sdddetadn subjektiivisesta oikeudesta varhaiskasvatuspaikkaan, mutta koko ikd-
luokka ei kuitenkaan kdyta varhaiskasvatuspalveluja, vaan vanhempien valinnat ratkaisevat todellisen palve-
lujen tarpeen. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lapsien madardan vaikuttaa myods lapsiperheiden muuttoke-
hitys Hollolaan. Tulevina vuosina lasten syntyvyys on ennusteiden mukaan laskeva, kun tarkastellaan valta-
kunnallista syntyvyyden alenemisen kehitystd. Syntyvyyden laskusta huolimatta Kuntaliiton tekeman selvityk-
sen (29.1.2025) ja ennusteen mukaan varhaiskasvatuksessa osallistuvien lasten maaran lasku tulee nakymaan
vasta vuoden 2030 jalkeen. Tama ennuste tuo oman haasteensa varhaiskasvatuspaikkojen madran tarpeen
arviointiin tulevaisuudessa. Hollolassa varhaiskasvatusikdisista lapsista noin 80 prosenttia on varhaiskasva-
tuksen piiriss@d, mikd on valtakunnallisesti korkea. Varhaiskasvatuksen piiriin hakeudutaan pitkin vuotta, mikd
tuottaa jonkin verran lisGkustannuksia, kun ryhmien kokoa ja henkildst6d joudutaan muuttamaan suunnitel-
masta poiketen. Tama on nayttaytynyt erityisesti Koulurinteen paivakodin osalta kustannuksissa. Koulurinteen
pdivakoti on vastannut alle 3-vuotiaiden paikkojen kasvaneeseen tarpeeseen kuntakeskuksen alueella. Erityi-
sesti alle 3-vuotiaiden osuus on kasvanut, mikd selittdd mahdollisesti kotihoidontuen vahdisempdad kayttod.
Tama nakyy toimintakulujen avustuksissa. Osallistumisasteen kasvuun on mahdollisesti vaikuttanut varhais-
kasvatusmaksujen pienentyminen.

Varhaiskasvatuksen jarjestdmiskustannukset (kuntaliiton tiedote 29.1.2025) ovat nousseet valtakunnallisesti
13,2 % vuosina 2022 - 2023. Varhaiskasvatuksen kustannusnousu kohdistui erityisesti pdivakotitoimintaan ja
henkilostokuluihin. Kustannusten nousu ei ole endd jatkanut kasvua ndin voimallisesti. Varhaiskasvatusmak-
suista kertyva tuotto on laskenut merkittavasti viime vuosien aikana hallituksen tekemien tulorajamuutosten
myo6td. Tuottoja ovat laskeneet joka toinen vuosi tapahtuvat indeksitarkastukset, viimeisin vuonna 2024. Nai-
den seurauksena nollamaksuisten maard on kasvanut edelleen ja vaikuttanut laskevasti varhaiskasvatuksen
maksutuottojen madradn. Kunnallisen ja palvelusetelin asiakasmaksuista noin 50 % ovat nollamaksuisia lap-
sikohtaisesti tarkasteltuna. Varhaiskasvatuksen tulot jaivat vuonna 2025 alle talousarvion. Talousarviossa 2025
varaus perhepdivdhoidon osalta on tehty virheellisesti varhaiskasvatuksen yhteisiin, mutta kulut ovat kirjautu-
neet perhepdivdhoitoon. Tdma ndyttdytyy toteumaprosenteissa. Uusi varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki
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(1048/2025) tuli voimaan 1.1.2026 ja se aiheutti pdivitystarpeen Hollolan varhaiskasvatuksen palveluseteli-
sdantokirjaan. Muutokseen valmistauduttiin loppuvuoden 2025 aikana. Palvelusetelikuluissa jaatiin n 70 000
euroa alle arvioidun vuonna 2025. Lisdksi vuoden 2025 lopussa vahvistettiin varhaiskasvatuslain muutos yksi-
tyisen varhaiskasvatuksen lupamenettelyyn liittyen, joka tuli voimaan 1.1.2026 alkaen.

Varhaiskasvatuksen henkilostokulut muodostuvat useista tekijoistd, joihin liittyy seka rakenteellisia ettd toimin-
nallisia haasteita. Henkilostokulut ovat nousseet merkittavasti. Nousua ei voi selittad pelkastadn yksittdisilla
tekijoilld, kuten lomarahojen jaksotuksilla tai sivukuluilla. Henkilostokuluja kuormittavat edelleen henkiloston
poissaolot, jotka on varhaiskasvatuslain mukaisesti huomioitava ennakoivasti henkilostosuunnittelussa. Kas-
vaneet henkilostokulut ndkyvat erityisesti niissa yksikdissd, joissa on ollut tarve lisata resurssihenkilostod lasten
tuen ja turvallisuuden takaamiseksi, eikd ndita ole enad ollut mahdollisuus kattaa hankerahoituksella. Henki-
|6stotarvetta on lisannyt myds varhaiskasvatuksen tarjoaminen pienissd yksikdissa hoitoaikojen mukaisesti klo
6-18 valilla. Lyhytaikaisissa sijaisuuksissa joudutaan edelleen turvautumaan osittain ei-kelpoisiin sijaisiin. Tal-
lainen ratkaisu lisadd pitkaaikaisen henkiloston tyokuormaa ja vaikuttaa tyossd jaksamiseen sekd toiminnan
laatuun. Kesdaika tasasi osaltaan varhaiskasvatuksen henkiléstomenoja, mutta 1.10.2025 alkaen voimaan tul-
lut tasopalkkamalli vaikutti loppuvuoden henkilostokuluihin, jotka varhaiskasvatuksen osalta ylittyivat. Tiilikan-
kaan lakkautus ei ndy henkilostokuluissa sadstond, koska henkilokunta siirtyi Salpakankaan esiopetukseen.
Paimelan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lakkautuspadatoksen myotd, henkildsto ja lapset sijoitettiin Vesi-
kansan alueen muihin yksikdihin olemassa oleviin ryhmiin. Henkiloston uudelleen sijoittamisella valtyttiin rek-
rytointitarpeilta, mikd toi sGastoja alueen henkildstokuluihin,

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Laadukas varhaiskasvatus edistdd lapsen idn ja kehityksen mukaista kasvua ja tukee oppimisen edellytyksid.
Lisaksi se ennakoi ja ennaltaehkdisee monia lapsen kasvuun ja oppimiseen liittyvid haasteita. Laadukas var-
haiskasvatus on laadukasta pedagogiikkaa ja vuorovaikutusta.

Varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyy haasteita, kuten kelpoisen henkiloston saatavuus. Kelpoisen henki-
|6ston, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi, on osoittautunut edelleen haastavaksi ja kelpoisten
opettajien puute heikentdd pedagogisten tavoitteiden saavuttamista ja kuormittaa henkiléstéd. Varhaiskas-
vatuksen opettajien saatavuuteen on pyritty vaikuttamaan muun muassa parantamalla varhaiskasvatuksen
opettajien palkkausta ja kiinnittdmalld huomiota pitovoimatekijoihin. Valtakunnallisesti tilannetta helpottaa,
jos yliopistoihin lisatadn aloituspaikkoja.

Laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta (1183/2021) tuli voimaan 1.8.2022. Muutoksen myota lakiin kirjattiin
lapsen tuen kolmitasoisuus. Lapsella on oikeus saada joko yleistd, tehostettua tai erityista tukea heti tuen tar-
peen ilmettyd. Lakimuutoksen myota varhaiskasvatuksen erityisopettajan resurssia on kohdennettu vield
enemmdn vastaamaan tuen tarvetta sekd lapsiryhmissa ettd tyontekijdiden osaamisen vahvistamisessa. Seka
hankerahalla ettd kunnan omalla on palkattu resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin mahdollistamaan paremmin
tuen toteutumisen niissa lapsiryhmissa, joissa on enemman ftuen lapsia. N&in voidaan myds paremmin mah-
dollistaa inkluusio, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tuen huomioiminen ja tuen kohdentaminen paremmin
lasten arjessa. Vuoden 2024 aikana arvioidaan ryhmien toimintaa sekd tuen vaikuttavuutta ja toteutumista.
Arvion pohjalta tulee tehdd suunnitelma, miten hyvdksi koettujen mallien toteutuminen mahdollistuu jatkossa,
mikali hankerahoituksia ei ole saatavilla.

Henkildston poissaolojen seurauksena syntyvd kuormitus ja kelpoisen henkiloston saatavuusongelmien tuoma
osaamisvaje sekd lasten kasvanut tuen tarve vaikuttavat henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin. Tahan kuor-
mittavuuteen vastataan tyénohjauksella sekd mahdollistamalla erilaisia koulutusmahdollisuuksia ja -polkuja
tyohyvinvointia lisddvina tekijoina.
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Hollolan kunnan strategisten ohjelmien toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti Hollolan varhaiskasvatuksessa
edistetdan luontokasvatusta monella tasolla. Luontoryhmdn toimintaa ja toimintaympdristod kehitetadn edel-
leen. Monta luontoa-opinpolku suunnitelmaa jalkautetaan arkeen. Toiminnan ensimmadinen [ahtokohta ja ta-
voite on ollut yksinkertainen; varhaiskasvatusyksikkojen lapsiryhmat retkeilevat lahiluonnossa vahintadan ker-
ran viikossa, ndin vahvistetaan lasten ja henkiléston luontosuhdetta.

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmiseen liittyy avoimen varhaiskasvatustoiminnan kehittdminen. Avoin var-
haiskasvatus on yksi lapsiperheiden kohtaamispaikka. Vuonna 2024 avointa varhaiskasvatusta vahvistettiin
toisella ohjaagjalla. Kevatlukukauden 2024 aikana kavi yli 1000 asiakasta. Toimintaa, sen muotoa ja resurs-
sointia osana perhekeskustoiminnan kehittamista tulee arvioida vuoden 2025 aikana.

Varhaiskasvatuksen osaamista on pyritty vahvistamaan digi- ja leikkipedagogiikalla vuonna 2024. Avoimessa
varhaiskasvatuksessa toimivat opettajat vastaavat tahdn oman perustyonsd ohella ja jalkauttavat yksikoihin
digitaalista osaamista ja leikin syventdmistd. Monilukutaito ja digitaalinen osaaminen ovatkin nykyaikaisten
oppimisymparistdjen osaamisalueita. Varhaiskasvatuksessa varaudutaan lis@dmadn edelleen ryhmiin lait-
teita vuonna 2025, jotta saavutetaan Hollolan digisuunnitelman mukainen tavoite. Leikkipedagogiikka ja op-
pimisympadristdjen muokkaus edellyttavat vield koulutusta ja osaamisen vahvistamista.

Valtuuston pdadatoksen mukaan Tiilikankaan koulu lopettaa toiminnan lukuvuoden 2024-2025 pddatteeksi.
Tama palveluverkon muutos aiheuttaa muutoksia varhaiskasvatuspalveluissa esioppilaiden osalta.
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Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 244239 211 000 100,99 % 2 086
Maksutuotot 622 617 750 000 82,84 % -128 690
Tuet ja avustukset 1582 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 902 0 0,00 % 2 482
Toimintatuotot yhteensa 869 339 961000 87,08 % -124 122
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 859 343 -10 899 400 103,26 % -355718
Palkat ja palkkiot -8 782610 -8 823200 103,38 % -298 265
Henkildsivukulut -2076733 -2 076 200 102,77 % -57 453
Elakekulut -1829 366 -1825 300 100,22 % -4 015
Muut sivukulut -247 367 -250 900 121,30 % -53 468
Palvelujen ostot -3907 330 -4384 300 96,84 % 138 386
Aineet, tarvikkeet ja ta- -116 804 -138 700 78,30 % 30 094
varat
Avustukset -1101 641 -1199 700 85,00 % 179 917
Muut toimintakulut -2374168 -2185100 98,84 % 25239
Toimintakulut yhteensa -18 359 287 -18 807 200 99,90 % 17 919
Rahoitustuotot ja -kulut -231 0 0,00 % -60
VUOSIKATE -17 490 179 -17 846 200 100,60 % -106 264
Poistot ja arvonalentumi- -4 893 -10 000 44,85 % 5515
set
TILIKAUDEN  YLJAAMA  -17 495072 -17 856 200 100,56 % -100 748
(ALIJAAMA)
Vyorytyserat 0 -303 472
Vyorytyseratulot 0 0
Vyorytyseramenot 0 -303 472
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Madararahan toteutuminen palveluittain

Varhaiskasvatus

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Perhepdivdahoito
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024
690 175
-13 896 978
-13 206 803

TP 2024

23 1M
-410 554
-387 443

Esiopetuksen tdydentavé varhaiskasvatus

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Esiopetus
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024
121262
-1366 447
-1245185

TP 2024
34791

-2 685 307
-2 650 516

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

0-6 vuoden ikdluokka yhteens@31.12

TA 2025
725 000
-14 508 000
-13783 000

TA 2025

50 000
-391500
-341500

TA 2025
159 000
-1408 100
-1249 100

TA 2025
27 000

-2 499 600
-2 472600

- joista kunnan tuottamassa paivakotihoidossa

- joista kunnan tuottamassa perhepdivahoidossa

- joista kunnan tukemassa yksityisessd pdivahoidossa

o palvelusetelilla
o yksityisen hoidon tuella

o ostopalveluna

- joista esiopetuksessa

- joista esiopetuksen lisdksi pdivéhoidossa

Kotihoidon tuki

- Tuen sadqjia, keskimdadrin / vuosi

- Lapsia tuen piirissd, keskimd&drin / vuosi

- Koftihoidon tuki / tuensaaja / vuosi

w

209
176

TOT %
90,97 %
97,98 %
97,98 %

TOT %
46,77 %
140,03 %
153,68 %

TOT %
68,70 %
105,91 %
110,65 %

TOT %
165,61 %
103,42 %
102,74 %

TA 2025
1350
620

24

159

100

55

4

210
175

195
250
4254

Poikkeama
-65 452
343 339
277 887

Poikkeama
-26 614
-156 699
-183 313

Poikkeama
-49771

-83 249
-133 020

Poikkeama
17 715

-85 472
-67 757

TP 2025
1344
591

18

144

91

50

3

198
168

181
223
3905
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Perusopetuspalvelut

Vastuutaho: Sanna Plit-Rehula, perusopetuksen rehtori; Minna Tsutsunen, erityisopetuksen rehtori; Anssi Vid-
man, perusopetuksen rehtori

Vastuualuepaadllikén katsaus

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenind sekd opettaa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Peruskoulussa on
vuosiluokat 1-9, ja se on tarkoitettu koko 7-16-vuotiaiden ikaluokalle. Esiopetus toteutetaan varhaiskasvatuk-
sen kanssa yhteistydnd alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Kouluilla jar-
jestetddn myos perusopetuslain mukaista koululaisten iltapdivatoimintaa.

Hollolassa palvelualue on jaettu Eteldiseen ja Pohjoiseen palvelualueeseen. Eteldiselld palvelualueella on
kolme koulua ja Pohjoisella palvelualueella viisi koulua. Kouluista Heinsuon ja Salpakankaan koulut ovat yh-
tendiskouluja. Vaativaa erityisopetusta annetaan koko kuntaa palvelevassa Kankaan erityiskoulussa vuosi-
luokilla 0-9.

Lukuvuoden 2025-2026 opetusresurssi on mddritelty ottaen huomioon tuen lakiuudistus 1.8.2025 alkaen. Li-
sdksi perusopetuksen palveluverkossa on tapahtunut muutoksia 1.8.2025 alkaen, kun Tiilikankaan yksikon toi-
minta pdattynyt. Paimelan yksikén oppilaat on siirretty Kalliolan kouluun lukuvuoden 2025-2026 ajaksi. Kan-
kaan koulu paloi 10.8.2025 ja koulun toiminta siirrettiin vaistétiloihin Tiilikankaan koulurakennukseen sekda Sal-
pakankaan koulun D-siiven tiloihin 11.8.2025 alkaen toistaiseksi.

Palveluverkkomuutokseen liittyvat oppilassiirrot Tiilikankaan, Salpakankaan ja Heinsuon oppilaiden osalta on
toteutettu 1.8.2025 alkaen. Tarvittavat tilamuutokset ja lisatilat Heinsuon ja Salpakankaan koulujen osalta on
toteutettu syyslukukauden alkuun mennessd. Talousarvion Tiilikankaan koululle osoitettuja madrarahoja ei
jaettu oppilasmadrien suhteessa Salpakankaan ja Heinsuon koulujen kayttésuunnitelmiin. Tiilikankaalta siir-
tyneille oppilaille jouduttiin hankkimaan kaikki opetusmateriaali ja -vdlineet uusina, koska koululta ei saanut
siirtdd em. materiaaleja sisdilmaltaan puhtaille kouluille. Lisaksi Kankaan koulun tulipalon vuoksi koululle jou-
duttiin hankkimaan kaikki valineet ja materiaalit uudelleen. Hankintoja joudutaan jatkamaan tarkastelukau-
den 2025 jalkeenkin. Vastuualueella pysyttiin kuitenkin toteuttamaan hankinnat talousarvion puitteissa.

Merkittava toiminnallinen muutos oli mobiililaitteiden kdyton rajoittaminen oppituntien aikana Perusopetus-
lain muutoksen vuoksi 1.8.2025 alkaen. Samassa yhteydessa yhtendistettiin ja pdivitettiin myos kaikkien kou-
lujen jarjestyssadnnot.

Palvelualueella seurataan Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen sekd muiden tahojen kehitta-
mishankkeita ja pyritddan niihin hankkeisiin, jotka palvelevat palvelualueen omaa toimintaa. Kehittdmishank-
keiden avulla pyritadn 16ytGmaan uusia toimintamalleja tukemaan toimintaympdristdssa tapahtuvia muutok-
sia. Talla hetkelld kaynnissa olevia maardaikaisella hankeavustuksella toteutettavia hankkeita ovat Liikunnan
riemua ja iloa Hollolaan 2, jolla on palkattu koulu PT tukemaan 5-9. luokkalaisten oppilaiden liikunnallista
eldmantapaa. Koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden turvaaminen Hollolan perusopetuksessa -
hankkeella on palkattu perusopetukseen koulunkdynninohjaajia tukemaan oppilaiden koulunkayntia.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Valtuuston paatoksen mukaan Tiilikankaan koulu lopettaa toiminnan lukuvuoden 2024-2025 pdatteeksi.
Tama palveluverkon muutos aiheuttaa oppilaaksiottoalueiden muutoksen 1.8.2025 Iahtien.

Valtioneuvoston toukokuussa 2024 tehdyn pdatoksen mukaisesti perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen val-
takunnallisista tavoitteista ja tuntijakoa koskevaa asetusta on muutettu. Niin sanotun tuntijakoasetuksen muu-
toksella vuosiluokilla 1-2 didinkieli ja kirjallisuus -oppiaineen ja matematiikan opetusta lisattiin yhdelld vuosi-
viikkotunnilla. Lisdksi vuosiluokille 3-6 lisattiin yksi vuosiviikkotunti didinkieli ja kirjallisuus -~oppiainetta. Samalla
myOs perusopetusasetusta muutettiin siten, ettd opetuksen keskimadradisia vahimmaistuntimdaaria tyoviikossa
nostettiin. Vuosiviikkotuntien tarkemmasta kohdentamisesta pdatetadn paikallisesti. Perusopetuksen oppiai-
neiden opetussuunnitelmaperusteisia tavoitteita ei lisdtd, vaan ainoastaan resursoidaan lisda aikaa nykyisten
tavoitteiden oppimiseen. Tama jarjestely vaatii muutoksia kunnan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitel-
maan kevadn 2025 aikana.

Perusopetus osallistuu akfiivisesti Paijat-Hameen seudullisiin perusopetuksen kehittamis- ja yhteistydryhmiin.
Perusopetuksella on edustus seuraavissa seudullisissa kehittdmis- ja yhteistyoryhmissd: Seudullinen sivistys-
johtajien ohjausryhmd, Opetussuunnitelman kehittdmisryhma (OPS), Oppilas- ja opiskelijahuollon ja oppisen
tuen ryhma (OOOT), ARVO-kehittdmisryhma, TVT-kehittdmisryhma, Opiskeluhuollon alueellinen yhteistyo-
ryhma ja Etela-Suomen aluehallintoviraston Sivistystoimen turvallisuutta edistava tyoryhma (SIVTURVA).

Elokuusta 2025 alkaen myds perusopetuksen 6. luokkalaiset saavat henkildkohtaisen digilaitteen oppivali-
neeksi. Talldin kaikilla Hollolan vuosiluokkien 3-9 oppilailla on kdytdssadn henkilokohtainen digilaite. Vuosi-
luokkien 3-6 oppilaille on hankittu tablet-laitteet ja vuosiluokkien 7-9 oppilaille kannettava tietokone. Digi-
taalisuutta opetuksessa tuetaan lisdksi tutortoiminnan ja teknologialainaamon avulla.

Opetusministerion tai aluehallintovirastojen hankkeissa ollaan mukana. Vuoden 2025 aikana jatkuvat seuraa-
vat hankkeet: Koulutuksen laadun parantaminen sekd varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvon
edistdminen Hollolassa 2024-2027, Koulun kerhotoiminnan kehittdminen, Liikunnan iloa ja riemua Hollolaan
sekd Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen Hollolassa. Perusopetuksessa seurataan ak-
tiivisesti myds avautuvia hankkeita ja niitd haetaan, mikdli niiden katsotaan palvelevan perusopetuksen ke-
hittamista.

Kaikissa kouluissa on ofettu kdyttéon osana sitouttavaa kouluyhteisotyotd Paijat-Hdmeen kuntien yhteinen
poissaoloihin puuttumisen malli. Mallin avulla puututaan poissaoloihin, poissaoloista ilmoitetaan huoltajille ja
tarvittaessa tehdaan tukitoimia. N&in pyritddn omalta osaltaan sitouttamaan oppilaita kouluun ja kouluyhtei-
s60n. Poissaolojen valvonnassa on otettu kayttoon kansalliset poissaololuokitukset (kuten koko seudulla). N&i-
den luokitusten avulla saadaan kansallista vertailutietoja poissaoloista ja kouluun kiinnittymisestd entista tar-
kemmin.

Kouluun sitouttamista ja koulupudokkuuden ehkdisemistd varten kahdessa yhtendiskouluissa toimii jo aiem-
min vakinaistettu Veturi-luokkatoiminta. Madraaikaisena toimivan Vaihde-ryhman toiminta on tarkoitus va-
kiinnuttaa vuoden 2025 aikana. Vaihde-luokka tarjoaa turvallisen kouluun kiinnittymisen ja sitoutumisen niille
oppilaille, joiden kouluhistoria ja koulupolku on ollut aikaisemmin hajanainen. Vaihde-luokkatoiminnan va-
kiinnuttaminen on erityisen tarkedd, koska hanketydssa ollut samansuuntainen Potkuri-luokan toiminta on
padattynyt hankerahoituksen paattymiseen. Vaihteen toiminnassa voidaan hyédyntad Potkuri-luokasta saa-
tuja kokemuksia.

Oppilaiden osallisuustyohon liittyy lasten parlamentin ja 9. luokkalaisten vaikuttamispdivan lisaksi Eratauko-
menetelmdstd kehitetyn Skidi-dialogin kayttd. Tata menetelmdad voidaan hyddyntdd monissa eri tilanteissa,
joissa lapsen ddni saadaan kuulumaan heitd koskevissa asioissa. Vastuualueelle koulutetaan Eratauko- kes-
kustelumenetelmdan osadgjia.
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Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 1959 230 1456 000
Maksutuotot 165175 150 000
Tuet ja avustukset 24 094 18 500
Muut toimintatuotot 33903 34 000
Toimintatuotot yhteensa 2182 405 1658 500
Toimintakulut
Henkilostokulut -15 808 915 -16 092 800
Palkat ja palkkiot -12768 983 -13 033 300
Henkilosivukulut -3039932 -3 059500
Elakekulut -2 677 960 -2 688 400
Muut sivukulut -361972 -371100
Palvelujen ostot -10 113123 -9931500
Aineet, tarvikkeet ja ta- -672 454 -693 000
varat
Avustukset -500 0
Muut toimintakulut -6 941986 -7179 000
Toimintakulut yhteensé -33 536 977 -33 896 300
Rahoitustuotot ja -kulut -223 0
VUOSIKATE -31354795 -32 237 800
Poistot ja arvonalentumi- -20214 -30 000
set
TILIKAUDEN  YLJAAMA  -31375009 -32267 800

(ALIJAAMA)
Vyorytyserat

Vyorytyseratulot

Vyorytyseramenot

TOT % Poikkeama
17,32 % 252199
100,25 % 375
88,65 % -2 099
133,24 % 11302
115,78 % 261777
100,60 % -97 201
100,62 % -80 520
100,55 % -16 681
98,17 % 49 21
17,76 % -65 892
106,75 % -670 285
95,69 % 29 858
97,09 % 209 038
101,56 % -528 590
-489

100,83 % -267 302
33,56 % 19 932
100,77 % -247 370
-716 390

-716 390
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Madararahan toteutuminen palveluittain

Perusopetuspalvelut TP 2024 TA 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 2182 405 1658 500 15,78 % 261777
Toimintakulut -33536977  -33896 300 101,56 % -528 590
TOIMINTAKATE -31354572  -32237 800 100,83 % -266 813

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025
Lapsia perusopetuksessa 2 349 2 360 2251

Lapsia koululaisten iltapdivatoiminnassa 190 209 177
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Vapaa-aikapalvelut

Vastuutaho: Lassi Puodinketo, vapaa-aikapdallikkd

Vastuualuepadllikén katsaus

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tarjoavat tekemistd ja toimintaa vapaa-ajalla, tukea tyéeldman alkutaipaleella ja apua
haastavissa eldmdntilanteissa. Hollolassa nuorisotyd ndkyy vahvasti myos perusopetuksen arjessa. Keskeiset
toimintamallit ovat etsiva nuorisotyd, koulunuorisotyd ja erityisnuorisotyd. Kaikessa toiminnassa pyritddn sau-
mattomaan lapsen ja nuoren kasvua tukevaan toimintaan. Nuorisopalveluiden organisaatiossa aloitti vuoden
2025 lopulla nuorisopalveluiden esihenkil. Tiimin esihenkildresurssi toteutettiin olemassa olevan tyontekija-
resurssin tyotehtdvien muutoksilla niin, ettd entinen erityisnuorisotyontekijan tehtava lakkautettiin ja  nuori-
sopalveluiden lahiesihenkilotehtava muodostettiin yhdistdmalla kdytadnnon tydon elementteja tasta tehtavasta
ja kokonaisuuteen sisallytettiin nuorisopalveluiden tyontekijoiden Idhiesihenkildtehtavat.

Kirjastopalvelut

Hollolan kirjasto kuuluu Pd&ijat-Hameen Lastukirjastoihin. Toimintaa jarjestetddn pddkirjastolla Salpakan-
kaalla sekd kahdella sivukirjastolla Kalliolassa ja Hameenkoskella seka kirjastoautolla. Kirjastossa on tarjolla
lehtid, kirjoja, musiikkia, elokuvia ja muita aineistoja, joihin voi tutustua paikan pdalla tai lainata kotiin. Kirjas-
ton tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Sielld jarjestetdan myods opastuksia, neuvontaa, tapahtumia
ja nayttelyitd. Yhteisollinen kirjasto Salpakankaalla on monien yhdistysten keskeinen toimintaympdristo tarjo-
ten erilaisia kokous- ja seminaaritiloja kuntalaisten kayttéon. Vuoden 2025 aikana kirjaston lainaus- ja kavi-
jadmaarat kasvoivat.

Liikuntapalvelut

Liikkuntapalvelut jarjestavat monipuolisia liikuntamahdollisuuksia, ohjattua lilkkuntaa ja terveysneuvontaa kun-
talaisille. Liikkuntapalveluiden liikuntakalenteri liikkuttaa satoja kuntalaisia viikoittain liikkuntatreffeilld, ohjatuilla
ryhmaliikuntatunneilla, liikkumisen tukea tarjoavissa matalan kynnyksen kuntosaliryhmissd. Liikuntapalvelut
pyrkivat aktiivisesti toimintakauden aikana mukauttamaan tarjontaansa vastaamaan kuntalaisten toiveita ja
erityistarpeita. Liikuntapalvelut toteutti uimahallin remontin ajalla laagjennettua ryhmaliikuntakalenteria. Vii-
koittain tarjottiin n. 41 tuntia erilaisia ohjattuja ryhmid. Vuoden 2025 loppupuolella valmistauduttiin uimahallin
avajaisiin.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurista tyotd toteutetaan tiiviissa yhteistyossd useiden eri kunnan yksikéiden sekd kolmannen ja neljGnnen
sektorin kanssa. Kulttuuripalvelut koordinoivat Hollolan kunnan kulttuurikasvatusohjelman toteutumista perus-
opetuksessa, lasten kulttuurikeskus Efektin toimintaa sekd harrastamisen Suomen mallin mukaisen toiminnan
jarjestamistd Hollolassa. Kulttuuripalvelut toimivat keskeisend tapahtumatuotantoa organisoivana ja toteut-
tavana toimijan yhteistydssd muiden palvelualueiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kulttuuripal-
veluiden tuottamissa tapahtumissa kavi vuoden aikana [dhes 14 000 kavijad. Kulttuurikasvatusohjelma tarjosi
kulttuurikokemuksia kaikille peruskoululaisille. Harrastamisen Suomen mallin mukainen harrastushanke to-
teutti vuoden aikana yhteensd 1284 ohjattua harrastustuntia peruskouluikdisille.
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Piipahlus

Asiointipiste Piipahlus on Hollolan kunnan asiakaspalvelupiste, jossa annetaan yleisneuvontaa kunnan toimin-
taan liittyen. Piipahlus sijaitsee Hollolan kunnan padkirjaston tiloissa. Asiointipisteessd voi hoitaa kunnan ja
muiden toimijoiden palveluihin liittyvid asioita. Asiointipiste on myds eri palveluiden ja tapahtumien tietopankki
ja palvelupisteestd voi hakea ja sinne voi palauttaa eri palveluihin liittyvid lomakkeita. Asiointipisteen palve-
luneuvojat hoitavat myds Kelan avustavia asiakaspalvelutehtavid (yleisneuvonta, esitteiden jako, lomakkeiden
jako ja vastaanofto). Vuoden 2025 aikana Piipahluksen tiskillad palveltin yli 12 000 asiakasta.

Hyvinvoinnin koordinointi ja osallisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan keskeisid tehtavid ja tyéta toteutetaan kunnan kaikilla pal-
velualueilla. Tyd koostuu erilaisista tehtdvistd, joiden tavoitteena on muun muassa kuntalaisten terveyden,
hyvinvoinnin ja toimintakyvyn lis@dminen, sairauksien ennaltaehkdisy ja osallisuuden vahvistaminen. Hyte-
tyon toteutumisesta vastaa kunnan hyvinvointikoordinaattori yhteistydssa osallisuuskoordinaattorin kanssa.
Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen tiimissd tyoskentelee myos senioriohjaaja, joka tarjoaa neuvonta ja
opastuspalveluita kunnan ikdihmisille, sekda kehittad senioripalveluita ja niiden saatavuutta Hollolassa. Vuoden
2025 aikana saatiin foteutukseen ensimmdinen Hollola Osallistavan budjetoinnin OSBU-projekti, jarjestettiin
senioriretkia, kaynnistettiin ikdantyvien yliopistotoiminta Hollolan padkirjastolla ja paljon muuta hyvinvointia
ja osallisuutta edistavaa toimintaa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Vuoden 2025 aikana pyrimme vahvistamaan kunnassa tehtdvad osallisuustydtd ja vakiinnuttamaan muun
muassa osallistavan budjetoinnin osaksi kuntalaisten vaikuttamisen keinoja. Senioreille kohdennettua tyotd
kehitetadn ja vakiinnutetaan osaksi hyvinvoinnin koordinoinnin kokonaisuutta.

Nuorisopalveluiden palvelukokonaisuuden tarkastelu aloitettiin syksylld 2024 ja olemassa olevan resurssin
mahdollista uudelleenjarjestelya selvitetddn kevaan 2025 aikana. Nuorten tydpaja Osuman toimintamalleja
kehitetadn yhteistydssa kunnan tydllisyyspalveluiden kanssa. Nuorisopalvelut on akfiivisesti mukana kehitta-
massd nuorten Ohjaamotoiminnan kdynnistamistd alkuvuodesta 2025. Vuoden 2025 aikana valmistellaan
suunnitelma uimahallin kahvion ja lipunmyynnin toteuttamisesta samaan tapaan, kuin ennen uimahallin re-
monttia. Tavoitteena on, ettd toimintamalli on valmiina, kun uimahalli avautuu tammikuussa 2026. Valtion
osarahoitusta saavien nuorten tydpaja Osuman ja etsivén nuorisotydn hankkeen rahoitusosuudet laskivat ku-
luvalle hankekaudelle ja tulevien hankekausien rahoituksen maardsta ei tdssa vaiheessa voida esittad kuin
karkeita arvioita. Valtion budjettiriihessd on alustavasti esitetty leikkauksia nuorisotydn rahoitukseen, joten on
mahdollista, ettd kunnan omarahoitusosuus ndissd hankkeissa kasvaa entisestddn vuoden 2025 aikana. Nuo-
risopalveluiden avoin filatoiminta on palvelukokonaisuuden tarkastelussa yhtend keskeisend toimintana. Eten-
kin nuorten palvelupiste Mestan toimintaa kehitetddn ja vastuuta tilan auki pitdmisestd jaetaan tasaisemmin
nuorisopalveluiden henkiloston kesken, jotta erityisnuorisotyd voi rakentaa vankempaa jalansijaa Kankaan
koulun arjessa. Tyoparimuotoinen koulunuorisotyd kunnan kahdella isolla koulukeskuksella on tuottanut hyvid
positiivisia tuloksia, kuten myds kouluympdristossa toteutettu tyd Kalliolan koulussa. Naiden hyvien kokemus-
ten pohjalta pyritdan kehittdmdadn koulussa tehtdvadd nuorisotydotd myds  Kankaan  koulussa.

Liikuntapalveluilla vuosi 2025 jatkuu vuoden 2024 tapaan poikkeuksellisissa olosuhteissa, silléd uimahallin re-
montti kasittdd koko talousarviovuoden. Henkildstdssd on tehty tyotehtdvien uudelleenjarjestelyitd, jotta lii-
kuntakalenteri pystytadn toteuttamaan samalla volyymilld, kuin aikaisempina vuosina. Uudelleenjdrjestelyita
on tehty my6s alakoululaisten uimaopetuksen ja peruskoulujen uimavuorojen kanssa, silla poikkeustilanteessa
perusopetuksen oppilaat uitetaan eri uimahalleissa Karkolassd, Vierumaelld, Orimattilassa ja Lahdessa.
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Vuoden 2025 aikana kilpailutetaan uimahallin irtain sekd uuden kuntosalin kuntosalilaitteet. NGmda hankinnat
on huomioitu investoinneissa vuodelle 2025.

Palvelupiste Piipahluksen perustehtavat tyollistavat henkildstod normaaliin tapaan. Talla hetkella ei tiedossa
merkittavid muutoksia palvelurakenteeseen, mutta myos vuoden 2025 aikana Piipahlus toimii ajan hermolla
ja tarvittaessa antaa tukea erilaisissa uusissa. Aikaisempien vuosien perusteella toimintakauden aikana saat-
taa tulla pikaista reaktiota vaativia tehtdvid, joista esimerkkind syksylla 2024 toteutettu uimahallikuljetusten
toteuttaminen Orimattilan uimahalliin. Uimahallikuljetuksia on tarkoitus jatkaa myos vuoden 2025 aikana ja
tadmankdadn palvelun toteuttaminen ilman Piipahluksen palvelualttiutta ei olisi ollut mahdollista.

Kulttuuripalvelut jatkavat laaja-alaista kulttuurityon kehittamista Hollolassa myos vuonna 2025. Merkittavim-
pid hankkeita on harrastamisen Suomen malli, jonka toteuttamista kaikissa Hollolan kouluissa jatketaan han-
kerahoituksen turvin myds vuonna 2025. Tapahtumajdrjestdminen, uusien tapahtumien ja toiminnan kehitta-
minen yhteistydssd kunnassa toimivien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on akfiivista ja aikaan ja ilmi-
6ihin reagoivaa.
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Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 183 297 257 200 98,06 % -4 986
Maksutuotot 120 121 0 0,00 % 0
Tuet ja avustukset 118 419 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 140 304 32300 447,18 % 12140
Toimintatuotot yhteensa 562142 289 500 137,01 % 107 154
Toimintakulut
Henkilostokulut -1540 429 -1437 300 102,22 % -31941
Palkat ja palkkiot -1247 735 -1161500 102,50 % -29 023
Henkilosivukulut -292 694 -275 800 101,06 % -2918
Elakekulut -258 563 -242 800 98,59 % 3419
Muut sivukulut -34131 -33 000 119,21 % -6 338
Palvelujen ostot -659 620 -463 200 13,72 % -63 567
Aineet, tarvikkeet ja ta- -247 446 -252 200 96,94 % 7715
varat
Avustukset -153 599 -153 800 102,54 % -3900
Muut toimintakulut -1430 505 -1351900 93,46 % 88 398
Toimintakulut yhteensé -4 031599 -3658 400 100,09 % -3 296
Rahoitustuotot ja -kulut -73 0 -1593
VUOSIKATE -3 469 530 -3 368 900 96,92 % 102 264
Poistot ja arvonalentumi- -7 324 -9 000 47,47 % -4728
set
TILIKAUDEN  YLJAAMA -3 476 854 -3 377 900 96,83 % 106 992
(ALIJAAMA)
Vyorytyserat 0 -12766
Vyérytyserdtulot 0 -189 862
Vyorytyseramenot 0 -202 628
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Madararahan toteutuminen palveluittain

Kirjastopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Asiointipiste Piipahlus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Hyvinvoinnin koordinointi
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024
33307
-941596
-908 290

TP 2024

2 646
-174 401
-171754

TP 2024
251135
-1678 493
-1427 358

TP 2024
83 291
-154 576
-71285

TP 2024

0
-77 590
-77 590

Vapaa-aikapalvelujen yhteiset palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024

600
-323721
-323 121

TP 2024

73 661
-623 577
-549 916

TA 2025
40 400
-1032 900
-992 500

TA 2025

1500
-188 500
-187 000

TA 2025
20 000
-1385 000
-1365 000

TA 2025
156 500

-156 500
0

TA 2025

0
-83700
-83 700

TA 2025
0

-320 900
-320 900

TA 2025
71100
-480 700
-409 600

TOT %
67,55 %
95,66 %
96,81 %

TOT %
328,41 %
13,70 %
111,98 %

TOT %
778,18 %
95,08 %
85,07 %

TOT %
100,49 %
100,49 %
100,00 %

TOT %

126,83 %
122,94 %

TOT %

104,39 %
104,33 %

TOT %
67,61 %
110,81 %
118,13 %

Poikkeama
-13 110
44 813
31703

Poikkeama
3426
-25833
-22 407

Poikkeama
135 636

68 129
203765

Poikkeama
772

-772

0

Poikkeama

3250
-22 454
-19 204

Poikkeama
208

-14 101

-13 894

Poikkeama
-23 027
-53 079
-76 107
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kirjastopalvelut

Lainausten maard

Kavijoiden maara

Kirjastojen aukioloaika eriteltynd 2021 alkaen:
- omatoimiaika (tuntia/viikko)
- kirjastoauto (tuntia/vuosi/keskimaarin), 50 pysakkid
- palveluaika (tuntia/viikko)

Nuorisopalvelut
Nuorisotyon piiriin kuuluvien ikdluokka (0-28-vuotiaat) / luku-
maara

Liikuntapalvelut
Uimahallin kavijamadara (kayntikertojen lukumdadara)
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumaara

TP 2024

282 683
209 265

132

678
76

6153

29 951
174/700

TA 2025

280 000
215 000

132
850
76

6 280

150

TP 2025

292 929
222 290

132
532
76

ei julkaistu

13
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Investoinnit

IRTAIN OMAISUUS TP 2024 TA 2025 TOT% Poikkeama
Menot 0 100 000 38,30 % 61703
Netto 0 100 000 38,30 % 61703
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Riskien hallinta
SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE

IImeneminen (miten nakyy kdayténnédssa,

eri yksityiskohdissa)

Toden-
nakoi-

Riskin
merkit-

Hallintatoimenpiteet

Tavoite/ toteutus-

aikataulu

Toteuma 31.12.2025

syys *

tavyys **

Kiinteistot | Turvallinen ja terveellinen toimintaympa- | 2 2 Suunnittelu, rakentaminen / varus- | jatkuva Paimelan yksikon oppilaat
ja raken- | ristd (rakennukset, piha-alueet) taminen, valvonta / yllapito, rapor- on siirretty vaistoon Kalliolan
nukset tointijarjestelmat, kuntokartoituk- kouluun sisGilmaongelmien
set, toimenpiteet ongelmien joh- takia 1.8.2025 alkaen. Kan-
dosta. Toimialan riskienhallinta- ja kaan koulu paloi 10.8.2025 ja
turvallisuussuunnitelmatyéryhmien oppilaat siirrettiin vaistotiloi-
tyo. hin Tiilikankaan koululle ja
Salpakankaan koulun D-
osaan 11.8.2025 alkaen.
Vastuutaho: Suunnittelijat, kayttajat, yllapitdjat, valvojat, tydryhmiin nimetyt
Henkilo- | Sisdilmaongelmat, tapaturmat, tuofta- |2 2 Valvonta/seuranta, asioihin ajoissa | jatkuvaa, vuosittain | Tapaturmien ehkaisemisen
riskit mukselliset teot, jaksaminen, sitoutumi- reagoiminen, koulutus/perehdytys, | eri painotuksia tyOpaja toteutettu sivistyksen ja

nen/asenne, osaavan tydvoiman saata-
vuus.

tiedonkulun  kehitt@minen, yms.
Toimialan riskienhallinta- ja turval-
lisuussuunnitelma-tyéryhmien tyo.

Aktiivinen rekrytointi.

hyvinvoinnin esihenkiloston
kanssa ja sovittuja tfoiminta-

malleja jalkautettu yksikoihin.

Vastuutaho: Koko henkilostd seka osin vastuuesimiehistd, tyoryhmiin nimetyt

Jarjestel-
miin  liitty-
vat riskit

Muuntautumis- ja integraatiokyky toimin-
taympdaristossa tapahtuvista muutoksista

johtuen

Ennakoiva seuranta ja reagointi
muutostarpeisiin sekd ftiivis yhteis-
tyo tietohallintopalveluiden kanssa.

jatkuva

Tehty toimenpiteita riskien eh-
kaisemiseksi.
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Vastuutaho: Hyva johtoryhma, tietohallinto

* 1= epadtodenndkadinen, 2= todenndkoinen, 3= erittdin todenndkoinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri

Kiinteistoihin ja piha-alueisiin liittyviin riskeihin etsitddn ratkaisuja yhdessd eri toimialojen edustajien kesken (tekninen, hyvinvointipalvelut, ymparistéterveydenhuolto, tyo-

suojelu, ja niin edelleen).

Palvelualueen henkiloriskit littyvat asiakkaisiin (toimintaympariston turvallisuus/lapset, nuoret, huoltajat) sekd henkilostoon (tapaturmat, sairastuneisuus, jaksaminen, osaa-
minen, motivoituneisuus ja muutosvalmius). Muutosjohtamisen ja resursoinnin merkitys korostuvat jatkossa.
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirjaamo@bhollola.fi

sadhkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta

https://www.facebook.com/hollolankunta/




